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1. Informacidn de la Empresa
A, HISTORIA ¥ ORGANIZACION

La empresa es 51% propiedad de Distribuidora Eléctrica del Caribe, 5.A., mientras que el gobierno
panamefio y los empleados de la Empresa poseen un 48% y 1%, respectivamente. Distribuidora
Eléctrica del Caribe, 5.A., es parte de Gas Matural, 5.4,

El grupo GAS NATURAL FENOSA tiene presencia en més de 23 paises y tiene mas de 20 millones
de clientes en todo el mundo, ocupa el primer lugar en |a integracién de gas y electricidad en Espafia
y Latinoamérica, y es el segundo operador mundial en el mercado de gas natural licuado (GNL).

El grupo GAS NATURAL FENOSA en EDEMET ha inverido desde que tomé la gestion de las
empresas mas de B/ 500 Millones en diversos proyectos que incluyen inversiones en arquitectura de
la red eléctrica en Panamé que consiste en optimizar maniobras en la red, elevar la calidad de servicio
brindado, disminuir costes de mantenimiento y reducir el nivel de pérdidas técnicas, expansién de la
red por alencidn de la demanda, nuevas subestaciones y lineas de alta tension, Alumbrado Pablico y
la atencion de los nueves suministros, sistemas de gestion, generaclén y nuevos edificios. A partir
del 98 se abordd un ambicioso plan de inversiones con el fin de dotar a Panama de un sistema de
distribucién eléctrico moderno y confiable. Quince afios después, nuestro pais es el lider reglonal en
este sector. Al avanzado Centro de Operaciones de Red (COR) que mantiene informacion tiempo
real de las instalaciones tele controladas, esquemas unifilares de SSEE y CCTT, datos de evolucion
de las cargas en las salidas de MT y deteccidn de alarmas en los ITC, se une el Laboratorio de
Medidas, modernizacion de las protecciones con |a incorparacion de microprocesadores, interruptores
con telecontrol, centros de maniobras tele controlados, subestaclones de tipo modular, y la
incorporacion de nuevas tecnologias en los sistemas de medida a los clientes v el uso, por primera
vez en Panama del Medidor de Energia que permite la compra anticipada o mejor conacido como Pre
- Pago. Solo en la red de distribucion, se han invertido cerca de US $310 millones que han asegurado
la calidad y confiabilidad del servicio a los ciudadanos de Panama.

La adquisicién de sofisticados equipos de telecontral, asi como la implantacion del sistema SCADA
para operar eficientemente la red de distribucion, puesta en servicio de nuevas instalaciones,
aplicacion de planes de emergencia, andlisis de incidencias de la explotacian, coordinacién para la
correccidn de incidencias en la red y conseguir altos niveles de calidad en el servicio.

La Empresa ha priorizade en su gestion la instalacion luminarias, alcanzando mas de 150.000
luminarias instaladas, superando de esta manera los planes de ampliacion del sisterna de alumbrado
previsto por la ASEP.

GAS NATURAL FENOSA EDEMET inicié en abril 2005 la construccion de la nueva Subestacion
Centro Bancario y concluyendo en noviembre del mismo afio, la subestacidn tiene un disefio
compacte Unico en la region, con tecnologia de punta desarrollada en paises como Espaiia, Eslados
Unidos, Suiza y Alemania. La obra forma parte del Plan de Inversion en Alta Tension en la Ciudad
Capital, cuya inversion total fue del orden de los 13 millones de dolares. Por los resultados positivos
de esta tecnologia de subestaciones, GNF ha construido adicionalmente, dos subestaciones
blindadas: SE El Higo, ubicada en el Higo de San Carlos y SE Juan Demastenes Arosemena, en
Arraijan. En el 2016 entra en ejecucidn la nueva SE San Cristobal, en David Chirigui, Ia cual con un
monto de US$ 8.0 (incluye |a LAT) busca preparar a la provincia de Chiriqui para el crecimiento
importante de la demanda y mejorar la calidad de servicio del sector. En adicidn se esta en la ditima
fase de construccidn de la SE Burunga, en Arraijan a un costo de aproximadamente US$ 25 MM,
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Para preservar el medio ambiente de un pais tan bello como Panama, en el que se encuentra el
segundo pulmén verde de América, GAS NATURAL FENOSA EDEMET consciente de su compromiso
ambiental, establecid una politica ambiental como eje fundamental de su gestién. La politica ambiental
de la empresa refleja los diferentes principios gue se orientan a la prevencion de la contaminacion, el
cumplimiento de requisitos legales, la formacidn de nuesfro personal, incluyendo las contratas y
siempre emprender acciones para mejorar continuamente nuestra operacién. En GAS NATURAL
FENOSA EDEMET contamos con un sistema de gestion ambiental, basada y certificado en la norma
IS0 14001:2004, siendo la primera empresa eléctrica en cerfificarse en la Republica de Panama. Este
sistema de gestion ambiental controla desde el punto de vista ambiental todas las actividades de la
organizacion, la distribucién y la comercializacion de la energia. En el marco de este sisterna se
tienen contemplados una serie de programas de gestion ambiental, entre los que podemos citar la
implementacion de sistermas contencion en subestaciones para prevenir derrames, la disminucidn de
incidenclas en la red causada por animales, a través de |a instalacidn de protectores de fauna, la
disminucidn y control de gases de efecto invernadero como el Hexafluoruro de Azufre, el programa
de reforestacion en escuelas y parques nacionales y el programa de eficiencia energetica.

Paralelamente a las acclones que realizan desde el punto de vista ambiental, también se llevan a cabo
acciones para la gestion de |a calidad. Para ello, la organizacion establecio un sistema de gestion de
la calidad, basado en la norma 150 2001, el cual fue cerificado en el afio 2006. Se han planteado y
mejorado los procesos de la organizacisn, al igual que orientan hacla la mejora continua en la atencion
al cliente. De igual manera, en los dltimos 5 afios, la Empresa ha sido certificada en los estandares
IS0 14001, 150 18001 y la Norma I1SONEC 17025, que acredita al Laboratorio de Medidas para la
calibracidn de todos los medidores y patrones primarios y secundarios en 1a region.

Todas las decisiones de GAS NATURAL FENOSA, EDEMET que pusdan afectar al Medio ambiente,

desde la planificacian hasta la operacidn de nuestras instalaciones, se toman teniendo en cuenta sus
efectos sobre el entorno.

B. CAPITAL ACCIONARIO

1. Del Capital

Al 31 de diciembre de 2018, el capital autorizado de la empresa consiste en 50,000,000 acciones
comunes, nominativas, emitidas y en circulacién sin valor nominal.

Cada accién comin tiene derecho a un {1) voto en todas las junta generales de accionistas y fueron
emitidas en forma nominativa.

Al 31 de diciembre de 2018 no existian acciones suscritas sin emitir y 1a empresa contaba con 87,333
acciones en tesorerla con un valor en libros de B/.604,694.

Al presente no existe compromiso de incrementar el capital social del Emisor en relacidn con derechos
de suscripcién, obligaciones convertibles u ofros valores en circulacion.

LA EMPRESA no ha pagado en los Gltimos 5 afios mas del diez por ciento (10%) del capital con
bienes gque no sea efectivo.

Todas las acciones de la empresa se encuentran emitidas y completamente pagadas.
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C. Pacto Social y estatutos de la empresa.

A continuacidn se presentan las modificaciones realizadas al Pacto Social y a los Estatutos de la
empresa.

MNo. | ESCRITURA | NOTARIA ACTO COMENTARIOS DATOS DE
i INSCRIPCION
Se constiluye la Sociedad Flin;hc;t;‘aﬂsﬁ
j M8 1ade 2 |Pacto Social Ancrima  denominadal g rroey de
enero de 1998 Empresa de Distribucion 29 de anaro de
Elé&ctrica Metro-Oeste 5.A.
B - 1998
Se protocoliza Cerificado
de Asamblea de
2 %En?z' g: 2130‘:,']& 8 Estatutos Accionistas de Empresa de
J Distribucion Eléctrica

Metro-Oeste 5 A,

D. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

1. Giro Normal del Negocio

El negocio de la empresa es el servicio de distribucian y comercializacién de energia eléctrica,
contribuyendo con el desarrolle y crecimiento socioeconomico del pais, a través de nuestros valores
corporatives, y estrategias dirigidas especialmente a satisfacer y superar las expectativas del cliente,
Zona de Concesion

La Zona de Concesidn es el drea geografica correspondiente a mil (1,000) metros alrededor de las
lineas eléctricas existentes de cualquier tensidn en la cual el CONCESIONARIO esta autorizado a
instalar, tener en propiedad, administrar y explotar las redes de distribucion y comercializacion
existentes y por construir,

Los limites de la Zona de Concesidn y de la Zona de Influencia de EDEMET, se enmarcan dentro de
las provinclas de Veraguas, Coclé, Herrera, Los Santos, la parle de la provincia de Panama al Oeste
del Canal de Panamé, y la parte Oeste de la ciudad de Panama, incluyendo el Parque Matural
Metropolitano, el Pargue MNacional Camino de Cruces, el Parque Nacional Soberania, y la Finca
Agroforestal Rio Cabuya, La demarcacion limitrofe entre las concesionarias que prestan el servicio en
esta area se Indlca en el CONTRATO.

Los limites de la Zona de Concesidn y de la Zona de Influencia de EDECHI, se enmarcan dentro de
las provincias de Bocas del Toro y Chiriqui,

Se incorporan a la Zona de Concesidn de EDECHI, como un sistema aislado, las comunidades
fronterizas con la Republica de Costa Rica, que se encuentren a mil {1,000) metros o menos de la
frontera, siempre v cuando las lineas eléctricas del pais vecino se encuentren a frescientos (300}
mefros o menos de la frontera y en la misma area de las comunidades a electrificar.

Las dreas de Changuincla, Almirante, Las Tablas y Guabito, gue actualmente se encuentran
otorgadas en concesion de la Oficina de Electrificacidn Rural, se incorporardn a la Zona de Concesion
del COMCESIONARIO, cuandn EL ESTADO panamefio formalice las acciones correspondientes para
llevar a cabo el traspaso de los activos y de las servidumbres eléctricas correspondientes para que el
CONCESIONARIO brinde el SERVICIO PUBLICO de distribucidn de energia eléctrica en dichas areas
¥ s& suscriba la Adenda correspondiente.
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Una vez formalizadas las acciones, la AUTORIDAD regulara lo pertinente para determinar la tarifa
que corresponderia con |a incorporacidn de dichas comunidades a la zona de concesion, tomando en
cuenta las caracteristicas particulares de las mismas, los proyectos de inversion asignados y los
costos de generacidn y transmisién comespondientes. En cuanto a las normas de calidad, la
AUTORIDAD establecerd un esquema de transicion, que estara en funcion de las inversiones que
deberan ser realizadas en el darea, Con respecto a las pérdidas de energia, se debera hacer un
diagnostico de las condiciones del sistema de distribucicn y de las conexiones de los clientes con el
objetivo de establecer un programa gue permita disminuir dichas perdidas en el mediano plazo.”

La aplicacion de los criterios de definicion de la Zona de Concesidn se exceptla para el area cercana
a los limites contenidos en el CONTRATO, para las concesiones otorgadas a la Empresa de
Distribucidn El&ctrica Metro-Oeste, S.A. y Elekira Noreste, 5.A.

La Zona de Concesion se expandird electrificando en forma dindmlca de la siguiente forma:

En los primeros dos afios, la Zona de Concesidn estara delimitada a mil (1,000} metros de
las lineas eléctricas existentes de cualquier tensidn a la fecha de la enfrada en vigencia del
presente CONTRATO.

- A partir del tercer afio, cada dos afios, la Zona de Concesion del CONCESIONARIO se
expandira mil {1,000) metros a partir de las lineas eléctricas existentes de cualquier tension,
hasta alcanzar los cinco (5) mil metros, respecto a las lineas eléctricas existentes al inicio de
este CONTRATO. La expansion de la Zona de Concesion se hara siempre alrededor de las
lineas construidas.

- EICOMNCESIONARIO presentara a la AUTORIDAD al inicio del periodo de la CONCESION y
sucesivamente cada dos afios los limites especificos de la Zona de Concesidn y la Zona de
Influencia.

- En caso tal que exista un traslape de las Areas de Concesitn de dos o mas Concesionarios,
esta controversia serd dirimida por la AUTORIDAD con base al procedimiento establecido por
ésta.

La Zona de Influencia se delimitard automaticamente a cinco (5) mil metros del limite de la Zona de
Conecesidn.

Régimen tarlfario

El Régimen Tarifario del Servicio Publico de Distribucion y Comercializacion de Electricidad y del
Servicio de Alumbrado Plblico establece las reglas relativas a los procedimientos, metodologias,
férmulas, estructuras, opciones, valores y, en general, a todos los aspectos que determinan las tarifas
sujetas a regulacién. Las empresas prestadoras del servicio pdblico de Distribucién y

W
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Comercializacidn de Electricidad deben presentar, para aprobacién de la ASEF, pliegos tarifarios de
aplicacion a los clientes regulados y tarifas por uso de redes de distibucién, siguiendo las
metodologias, farmulas y valores sefalados en el R&gimen Tarifario.

El Réagimen Tarifario estara orientado, en el siguients orden de prioridad, por los criterios de suficiencia
financiera, eficiencia econdmica, equidad, simplicidad y transparencia. Se entiende gue existe
suficiencia financiera cuando las formulas de tarifas garantizan la recuperacion de los costos y gastos
propios de operacidn, incluyendo la expansion, la reposicion y el mantenimiento; permitan remunerar
el patrimonio de los accionistas en la misma forma como lo habria remunerado una empresa eficients
en un sector de riesgo comparable; y permitan utilizar las tecnologias y sistemas administrativos que
garanticen la mejor calidad, continuidad y seguridad a sus clientes. Por eficiencia econdmica se
entiende que el régimen de tarifas procura que éstas se aproximen a lo que serian los precios de un
mercado competitive; que las fdrmulas tarifarias deben tener en cuenta no sdlo los costos, sino los
aumentos de productividad esperados, y que éstos deben distribuirse entre la empresa y los clientes;
y que las formulas tarifarias no pueden trasladar a los clientes los costos de una gestion ineficiente,
ni permitir que las empresas se beneficien de las utilidades provenientes de practicas resfrictivas de
la competencia,

En el caso de servicios plblicos sujetos a formulas tarifarias, las tarifas deben reflejar, siempre, tanto
el nivel y la estructura de los costos econdmicos de prestar el servicio, como la demanda por este.
Por equidad se entiende que cada consumidor tlene derecho al mismo tratamiento tarifario que
cualguier otro, salamente si las caracteristicas de los costos que ocasiona a las empresas de servicios
publicos son similares. El ejercicio de este derecho no debe impedir que las empresas de servicios
publicos ofrezcan opciones tarifarias y que el consumidor escoja la que convenga a sus intereses.
Por simplicidad se entiende que las formulas de tarlfas se elaboraradn de modo que se facilite su
comprension, aplicacion y control. Por transparencia se entiende que el régimen tarifario sera explicito
y completamente publico para todas las partes involucradas en el servicio, especialmente para los
clientes.

Las tarifas estan estructuradas de acuerdo al nivel de voltaje en que se encuentre el clients:

= Son clientes en baja tension aquellos que estén conectados a redes cuya tension sea igual o
inferior a 600 voltios. Los clientes con demanda menor o igual a 15 KW mensuales, se les
facturara con la Tarifa Simple BTS. Los clientes con demanda mayor de 15 KW mensuales
pueden escoger entre la Tarifa con Demanda Maxima (ETD) o la Tarifa por Blogue Horario
{BTH).

» Los clientes con demanda maxima mensual mayor a 15 KW, conectados en voltajes mayores
que 600V y menores que 115k pueden escoger entre la Tarifa con Demanda Maxima MTD
0 la Tarifa por Blogue Horarlo MTH.

» Esta tarifa es aplicable a todo cliente con demanda méxima mensual mayor a 15 kW que la
solicite, conectado en voltaje mayor que 600V y menor que 115 KV, Esta tarifa considera
precios diferenciados para los suministros de electricidad segun si los suministros se efectian
en periodo de punta del sistema eléctrico o en periodo fuera de punta.

Ajustes Tarifarios

Los cargos tarifarios aprobados durante cada periodo tarifario se ajustan semestralmente siguiendo
las metodologias, formulas y valores sefialados en el Régimen Tarlfario. Los cargos tarifarios
relacionados con la distribucion, comercializacidn y alumbrado pablico se ajustan por las variaciones
del Indice de Precios al Consumidor (IPC); y los cargos relacionados a los costos de abastecimlento
{transmision, pérdidas de transmision y generacion), asi como los de la pérdidas de distribucian, se
ajustan en funcion de los costos de abastecimiento esperados segidn lo establecido en los pliegos
tarifarios de transmision, de los contratos de suministro de potencia y energia vigentes y de las
estimaciones de costos en el mercado mayorista determinados por el CND.

Clausula de Variacién de Combustible (CVC)
El Régimen Tarifario establece un cargo adiclonal denominado "Variacion por Combustible”, el cual

se determina calculando las variaciones de costo y energia comprada con respecto a la estimada en
los confratos térmicos y en el mercado, el que es actualizado mensualmente.
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Fondo de Establlizacidon Tarifaria

Con el propdsito de estabilizar los precios de la energia eléectrica a los consumidores finales, mediante
la Resolucidn de Gabinete 8 de 28 de enero de 2004 se autorizd la suscripcidn de un Contrato de
Fideicomiso entre el Ministerio de Economia y Finanzas y la Empresa de Transmisidn Eléctrica, 5.A.
para la constitucién de un Fondo de Estabilizacion Tarifaria. Adicional a este Fondo de Establlizacion
Tarifaria, el Gobierno Macional, implementd una politica energética, por medio de la cual se mantiene
el Cargo por Variacion de Combustible en un valor menor o igual a cero.

Estaciones Climaticas

Las estaciones climaticas no afectan de manera directa a LA EMPRESA, pero indirectamente si, ya
gue las empresas de generacidn hidraulica durante los meses de estacion seca o un afio
con presencla del Fendmeno del Nifio pueden ver disminuidos sus embalses y por consiguiente las
mismag (centrales) no podrian operar a su maxima capacidad, ocasionando gue se incremente el
requerimiento de energia eléctrica generada por centrales térmicas o que se importe energia.

De presentarse una situaclon critica (sequia) o de disminucidn de los niveles de los lagos, el Gobierno
par intermedio de la ASEP y de la Secretaria Macional de Energia podrian establecer racionamiento
de electricidad por medio de apagones escalonados u otros tipo de medidas que afectan al Emisor
en su capacidad de distribuir energia eléctrica.

D. DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA
1. La Industria Energética en Panama

La ley de electricidad establece las entidades y actores que pueden participar en el suministro de
electricidad en el sistema interconectado nacional asl como funciones vy responsabilidades. Estos
incluyen:

= Secretaria Nacional de Energla, eslaencargada de formular, planificar estratégicamente
y establecer |as politicas del sector energla e hidrocarburos; vela por el cumplimiento de
las politicas energéticas gque se establezean en el sector

= energia; asesora al Organo Ejecutivo en las materias de su competencia; y propone la
legislacidn necesaria para la adecuada vigencia de las politicas energéticas y la ejecucian
de la estrategia.

= Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos (ASEP), controla, dirige y ordena la
prestacion de los servicios pldblices, en cumplimiento de las afribuciones que le oforga la
Ley. Enire otras funciones, norma, dicta reglas y actos ejecutorios, controla su
cumplimiento, sanciona, soluciona conflictos, concilia, media, fiscaliza, interviene y arbitrar.
Fiscaliza las actividades de los prestadores de servicios publicos a fin de asegurar el
cumplimiento de todas las obligaciones que les impone la Ley, las leyes sectoriales este
Decreto, sus respectivos contratos de concesidn y cualesquiera ofras normas
reglamentarias aplicables, con el propdsito de que los usuarios reciban un servicio de
calidad, continuo, eficiente y a preclos Justos y razonables.

»  Qficina de Electrificacién Rural (OER}), evalla las opciones para la prestacion del servicio
en el drea respectiva, a través de mecanismos de mercade, en la medida de lo posible,
entendiéndose que la mejor opeldn sera agquella gue reqguiera el menor subsidio de
inversion inicial de parte del Estado.

« Empresas generadoras, las cuales pueden producir energia eléctrica en plantas de
generacion conectadas al sistema interconectado, realizar intercambios de energla a corto
plazo en la operacion integrada, efectuar contratos de venta de energia en blogue para las
distribuidoras y comercializar energia para grandes clientes,
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La Empresa de Transmisién (ETESA), que tiene las funciones de elaborar el plan de
expansion para el sistema interconectado nacional, contratar el suministro de potencia y
energia a corto y largo plazo para atender la demanda del sistema interconectado nacional,
efectuar la operacién integrada de éste, y construir, mantener y operar 1a red de transmision
nacional; y desde actubre 2009 la responsabllidad de gestionar los actos de concurrencia
para la contratacion de Potencia y Energia que requieren los clizntes de las empresas
distribuidoras.

Las empresas distribuldoras, que tienen las funciones de fransportar la energia por redes
de distribucion hasta los puntos de consumo y de comercializar la energia;

Los grandes clientes, que pueden contratar libremente su suministro de electricidad con
otros agentes del mercado,

Las empresas localizadas en el extranjero, que pueden realizar intercambios
internacionales de electricidad utilizandeo la red de interconexion.

Los auto generadores y cogeneradores, que podran generar energia para su propio
consuma, vender excedentes en el sistema interconectado nacional y comprar servicios de
respaldo del sistema interconectado nacional.

Las empresas con plantas e instalaciones localizadas en el territoric nacional, deben tener como

objeto soc

ial exclusivo el desarrollo de una sola de las actividades ya sea generacion, fransmision o

Distribucion. Las actividades de transmisidn y de operacion integrada del Sistema Integrado

Macional,

sdlo son realizadas por la Empresa de Transmisidn (ETESA).  La aclividad de

comercializacion debe ser realizada en conjunto con la actividad de distribucion, excepto en el caso

de los gen

eradores, que pueden comercializar directamente con los grandes clientes, La actividad de

distribucidn sdlo puede realizarse en forma conjunta con actividades de transmisidn y generacidn,
previa |a adecuada separacidn contable y de gestidn en los sistemas aislados y dentro del limite de
quince por ciento {15%) de la demanda atendida en su zona de concesion,

Fort

Autoridad Nacional de Secretaria Nacional de
los Servicios Plblicos Energia
Clientes Clientes Clientes G. Cliente
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Mercado Mayorista

El mercado eléctrico @s un mercado de oferta y demanda donde los generadores deben competir para
ganarse un contrato de compraventa de energia ylo potencia en actos plblicos o venden energla a
grandes consumidores o al mercado ocasional. El Mercado Eléctrico es supervisado por el Grupo de
Vigilantes del Mercado, que estd integrado por tres expertos independientes, que se retnen cada fres
meses con todos los agentes del mercado y presentan sus informes correspondientas a la Autoridad
Macional de los Servicios Pablicos, el cual los evaluard para gestionar los ajustes de reguetirse
mediante audiencia piblica. Otro mecanismo de ajuste a las reglas comerciales es a través del Comité
Operativo que esta integrado por todos los agentes del mercado y los grandes clientes, en donde se
pueden presentar solicitudes de modificaciones a las reglas y someterlas a la consideracion de la
Autoridad Maclonal de los Servicios Plblicos el cual las puede acoger y someter a una audiencia
publica previo a su implementaciéon.

El mercado de generacidn eléctrica lo componen los generadores hidroeléctricos y termoeléctricos o
de otras fuentes de energla, que estdn interconectados a fravés del sistema de fransmision de la
Empresa de Transmision Eléctrica (ETESA), & inyectan energia en KWh y potencia en KW. La energia
es transmitida por ETESA a las empresas de distribucion que a su vez la hacen llegar a las empresas,
residencias y demés usuarios del servicio eléctrico,

El mercado de contratos corresponde a las compras o ventas de energia yfo polencia entre
generadores, distribuidores y grandes clientes. De acuerdo al disefio del modelo de mercado
panamefio, ETESA debe licitar la cobertura de la demanda de clientes regulados con potencia firme,
la cual la realizan mediante actos piblicos. Lo anterlor significa que los usuarios finales pagarian como
componente de generacion la suma de los contratos licitados que le proporcionan estabilidad a los
precios, ¥ no los expone a la volatilidad de los precios del mercado ocasional de corto plazo. Debe
anunciar sus licitaciones con al menos dos (2) afios de antelacidn en condiciones normales, y
preferiblemente 3 a 4 afos de antelacion para permitir la entrada de nuevos generadores con plantas
nuevas cuyo periodo de construccion sea mayor y asi aumentar la competencia en el mercado. El
mercado mayorista de electricidad, que incluye el Mercado de Contratos y el Mercado Ocasional,
constituye el mecanismo de compra venta de energla ylo potencia enfre los agentes productores
(generadores, auto generadores, cogeneradores e interconexiones internacionales) v los agentes
consumidores (distribuidores, grandes clientes y exportacion).

El modelo basico adoptado por nuestro pals establece competencia plena al mayoreo en la produccion
de energla eléctrica. Esta estructura entro en vigencia en Julio de 1998 y su administracién quedd a
cargo del Centro Nacional de Despacho (CND) de la Empresa de Transmision Eléctrica S.A_ (ETESA).
El CMND administra el Mercado Mayorista de Electricidad basado en las Reglas Comerciales aprobadas
por la Autoridad Macional de los Servicios Piblicos de los Servicios Plblicos (ASEFP). El Centro
Macional de Despacho (CMD) administra las fransacciones realizadas por los agentes del mercado
correspondientes a compensaciones de potencia, servicios auxiliares, generacion obligada, peajes de
transmision, entre otros. El Reglamento de Operaciones del Mercado Mayorista de Electricidad es el
conjunto de normas y procedimientos para la operacion del Sistema Interconectado Macional (SIN)'.

El mercado mayorista es el ambito en el cual actdan, por un lado los agentes productores
(generadores, auto generadores, cogeneradores e interconexiones internacionales) y por el otro, los
agentes consumidores (distribuidores, grandes clientes y la exportacion de energia), realizan sus
transacciones comerciales de compra venta de energla yo potencia. Dicho mercado incluye &l
Mercado de Contratos v el Mercado Ccasional.

El Mercado de contratos es el conjunto de las transacciones de mediano y largo plazo de energia ylo
potencia pactadas entre los agentes del mercado, en los cuales se acuerdan los términos y precios
de la potencia y la enfrega de energia. El Mercado ocasional es el ambito en el que se realizan
transacciones horarias de energia y de potencia de oportunidad que permite considerar los

1 Secrataria da Enargia, hitpawww.mef.gob.pa/capefindex htm
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excedentes y faltantes que surgen como consecuencia del despacho, los compromisos contraciuales
y los niveles de oferta y demanda de energia y potencia en un determinado momento,

En el afioc 2013, el 88% de la energia comprada por las distribuidoras correspondid a energla
comprada en contratos, mientras que el 12% restante de las compras fueron efectuadas en el mercado
ocasional. En el mercado de contratos, EDEMET comprd el 81% de su energia, mientras que el 19%
la adquirld en el mercado ocasional. El total de la potencia firme contratada por las empresas de
distribucion en el 2013 fue de 1,412.86 MW. De estos, 759.39 MW, o sea el 53.5%, corresponde a
los contratos suscritos por EDEMET. El 63% de la potencia firme contratada por EDEMET
corresponde a contratos con empresas de generacidn hidroelécirica, mienfras que el restante 37% a
la potencia firme suscrita en contratos con las empresas termoeléctricas.

Evolucion de la Industria en el Mercado Local

El servicio eléctrico en la Replblica de Panama fue brindado por el sector privado hasta el afio 1961
cuando se cred el Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacion (IRHE), institucidn auténoma del
Estado que paulatinamente con la nacionalizacion de la empresa norteamericana Cia. Panamefia de
Fuerza y Luz en el afio 1972, y la incorporacion del resto de las empresas a nivel nacional entre 1972
y 1978, logra cubrir el territorio nacional, con excepeidn de la hoy dia Autoridad del Canal de Panama.

En el afio 1995 mediante la Ley 6 de ese afio se permitid nuevamente la participacion del sector
privade en el subsector generacidn elécirica, pero de manera parcial. Con la Ley 26 de 1996 se crea
el Ente Regulador de los Servicios Publicos de Agua, Electricidad y Telecomunicaciones y con la Ley
G de 19497, se dicta el Marco Regulatoric e Institucional para la Prestacion del Serviclo Pdblico de
Electricidad, a través de la cual se logra la reestructuracion del IRHE y por ende, del sector eléctrico,
en & empresas, cuatro de generacion eléctrica, tres de distribucidn eléctrica y una empresa de
transmision eléctrica, (ETESA) donde el Estado es duefio del 100% de las acclones. Para tal efecto,
se llevaron a cabo las licitaciones pablicas para la venta de entre el 49% y 51% de las acciones de
las empresas de generacion y de distribucidn aludidas, donde se reservaron como opcion para los
empleados entre el 2% y el 10%, y el Estado permanaceria con el remanente de acciones de estas
empresas.® El 51% de |as acciones de las distribuidoras Metro Oeste y Chirigul fueron compradas
por US$ 211.0 millones por la Distribuidora del Caribe (Unién Fenosa), mientras que el 51% de las
acclones de Elekira Moreste por Panama Group Distribution {Constelation Power), que oferta US$
89.0 millones.

Transcurridos los 15 afios del contrato de concesidn de las empresas distribuidoras, y en cumplimisnto
de la Ley 6 de 1997, el Estado, a través de la ASEP, mediante Resolucién AN NO.5655 de 15 de
octubre de 2012 convocd a las empresas interesadas en participar en el Acto Competitivo para la
venta del blogue del 51% de las acciones de las empresas distribuidoras EDEMET, EDECHI y
ELEKTRA MORESTE. Mediante Resolucion AN NOG272 de 4 de julio de 2013 identificd a los
proponentes que precalificaron para participar en dicho acto, El 9 de agosto de 2013, la ASEP realizd
el acto de recepcitn de ofertas econdmicas, en donde participaron los actuales propietarios del bloque
de 51% de acciones. En virted de gue la Ley 6 de 1997, la Resolucién AM No.5655-Elec de 15 de
octubre de 2012 y el Pliego de Cargos establecieron que el Propietario actual mantendra la propiedad
del Paguete Mayoritario si su oferta econdmica es igual o mayor a la oferta econdmica mas alta
presentada por ofro Proponente Precalificado para dicho Renglon o si solo éste se presenta al Acto
de Recepcion de Ofertas Econdmicas.

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Resolucion AN No.5655-Elec de 15 de octubre
de 2012 y el numeral 3.11 del Pliego de Cargos, la ASEP emitid una resolucion motivada declarando
a los ganadores del Acto Competitive de Concurrencla, siendo estos, DISTRIBUIDORA ELECTRICA
DEL CARIBE, 5.A. de EDEMET y EDECHI y PANAMA DISTRIBUTION GROUP, 5.A. de ELEKTRA
MNORESTE.

? Ministerio de Econamia y Finanzas, COPE
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Por otra parte, en noviembre de 1997 se licitaron las empresas generadoras, a saber, el 49% de las
acciones de las hidroeléctricas Bayano, Fortuna y Chiriqui v el 51% de las acciones de la
termoeléctrica Bahia Las Minas. La combinacidn de Bayano y Chiriqui fue comprada por AES
Panama por US5% 91.0 millones; Bahia Las Minas fue adquirida por Enron por US$ 91.0 millones,
mientras que Fortuna paso a manos de Ameritas Generation (Hydro Québec y El Paso) por US$ 118.0
millones. En el afio 2002, con la puesta en operacidn de la tercera unidad de Bayano y el ingreso de
la empresa de generacidn térmica Pedregal Power Company, la capacidad instalada, presentd un
notorio aumento, en comparacion con los afios anteriores.

A partir del afio 2005, el plantel térmico registréd una disminucién, debido a la salida de la empresa
Petroeléctrica de Panama, la cual contaba con una capacidad de 60 MW, En 2007 entrd a formar
parte del parque de generacién, la empresa Café de Eleta, con una capacidad instalada de 550 KW,
Luego 2008 inicla operaciones la empresa térmica Inversiones y Desamollos Balboa, S.A. con una
capacidad instalada de 87 MW y posteriormente en 2009 se incorpora la empresa |stmus

Hydropower, poniendo a disposicidn del sistema, 10 MW de capacidad instalada. El margen de
reserva del 51N, que ez el indicador de confiabilidad global més utilizado, definide como la diferencia
entre |la capacidad instalada de generacion y la demanda maxima anual del sistema y expresado como
el porcentaje de dicha demanda, registrd su valor minimeo, de 30.7% en el afio 1987, Para el afio
2009, cuando se registrd una demanda maxima de 1,123.14 MW, dicho margen fue de 49.83%.
Generaclon

La capacidad instalada total en la Repiblica de Panama, para el afio 2013 fue de 2,341 26 MW, de
los cuales el 94% (2,151 98 MW) corresponden a plantas que prestan el servicio pablico. El 6%
{149.28 MW) a plantas de autogeneradores conectados al Sistema interconectado MNacional (SIM). EI
21% de la capacidad instalada pertensce a la empresa de generacion AES Panama, el 21% a GDF
Suez Energy, un 13% es propiedad de la Empresa Enel Foruna y 10% a la empresa AES
Changuincla, La Autoridad del Canal de Panamé (ACF) posee el 6§%. El resto de la capacidad se
divide en menor proporcion entre el resto de las empresas generadoras.

La generacidn bruta tolal para el servicio piblico en el afio 2013 en la Republica de Panama fue de
8,583.48 GWh, incluyendo el SIN y la produccidn total de los autogeneradores. Durante el afo 2013
la empresa de generacion Fortuna produjo el 14% de la electricidad para el servicio pdblico, mientras
gue Suez Energy generd el 20%. AES Panama generd un 16%, AES Changuinola produjo el 8%,
Pan Am Generating, generd el 8%, La Autoridad del Canal de Panama el 6%, Pedregal Power
Company el 5%, Térmica del Caribe el 3%, Generadora del Atlantico 5% y el restante 14%
correspondid a las otras empresas de generacion. Durante el afio 2013, la generacion eléctrica para
el servicio plblico por tipo de planta, fue de un 57% por parte de las plantas de generacion
hidroeléctrica, en tanto que las plantas térmicas generaron el 37% vy el restante 6%, corresponde a
plantas de autogeneradores conectados al Sistema interconectado Nacional (SIN). En cuanto a los
intercambios de energla eléctrica con Centroamérica, alcanzaron los 75.37 GWh.

Transmision

La red de transmisidn del Sistema Interconectado Macional (SIM) esta constituida por las lineas de
transmision de alta tension, subestaciones, transformadores y olros elemeantos eléctricos necasarios
para recibir la energla eléctrica producida por las plantas generadoras y transportarla a los diferentes
puntos de entrega. La longitud de las lineas de 230 kY del sistema es de aproximadamente de
1,951.48 km. La extensidn de las [Ineas de 115 KV aproximadamente de 306.1 km. Las pérdidas del
sistema de transmision en promedio, calculadas como poreentaje de la energia recibida por el sistema
de transmisidn varian desde un minimo de 1,50 %, hasta un maximo de 2.73 %. Las mayores pérdidas
del sistema de transmisién ocurren durante los meses de mayor generacidn hidroeléctrica,
principalmente de las centrales Fortuna, La Estrella, Los Valles, Changuinola, Esti y demas plantas
hidraulicas, ubicadas al occidente del pais y por lo tanto alejadas de los principales centros de
consumo, ubicados en la ciudad de Panama y zonas aledafias.
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Distribucion
La distribucion de energia eléctrica en Panama, estd a cargo de tres empresas concesionarias:

= Empresa de Distribucion Eléctrica Metro Oeste, S5.A. (EDEMET), cuya zona de concesion
consiste en la parte occidental de la ciudad de Panamé, el oeste de la provincla de Panama
y las provincias de Coclé, Herrera, Los Santos y Veraguas.

= Elektra Moreste, S.A., (ENSA) cuya zona de concesion comprende el sector este de la ciudad
y provincia de Panama, el Golfo de Panamé, la provincla de Coldn y los sistemas aislados,
Darién, y Kuna Yala.

= Empresa de Distribucion Electrica Chiriqui, 5.A. (EDECHI), cuya zona de concesion esta
ubicada en las provincias de Chirigul y Bocas del Toro.

= Ademndas la Oficina de Electrificacion Rural estd atendiendo |a distribucian y comercializacidn
de la poblacion de Changuinola, Guahito, Almirante y Las Tablas en la provincia de Bocas
del Taro, en virtud de un acuerdo entre Bocas Fruti Company vy el Estado.

i. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Resultado de Explotacion

Los ingresos de la empresa fueron por BY. 748 MM, los cuales se incrementan en un 1.08 % con
respecto al 31 de diciembre de 2017, este incremento neto esta afectado por el impacto del registro
de la resolucion JD 5954 de la ASEP en donde se nos sefiala el tiempo de devolucién para una
penalidad la cual se registro en su totalidad en el ejercicio 2018 por B/ 24.4 MM, Este impacto hace
que la variacion real respecto al afio anterior fura de un 4.45%. Siendo asi se explica que dicha
variacidn obedece al efecto del crecimiento de la demanda que en gran parte esti asociada a la
incorporacion de nuevos clientes a la red los cuales crecieron en un 4.71 % 24,120 clientes nuevos.
Este incremento en ventas esta asociado con el incremento en compras debido al modelo tarifario
regulatorio vigente que permite que las compras de energia se trasladen a los clientes a través de la
facturacidn del servicio de distribucidn, mediante un modelo "pass-through®.

El margen de contribucion de la Empresa al 31 de diciembre de 2017 fue 14.43 %, porcentaje que se
presenta un decremento respecto al ejercicio en comparacién que fue de 17.9 %, Se reitera gue
eliminando el efecto antes sefialado de la penalidad el margen estaria en un 17.1% con una ligera
disminucion.

De igual forma se observa que los margeneas operativos de a empresa durante el 2018 presentan lo
siguiente; eficiencia operacional este indicador a diciembre 2018 se ubicd en 54.1 %, el cual fue un
poco mas alto que el 44,1 % reportado en diciembre 2017, Debido a esto, la utilidad operativa de la
empresa (EBITDA) alcanzd B/, 49.6 millones (Bf. 74.3 millones en &l 2017}, decremeanto de 25%
respecto al periodo anterior.

En cuanto a la utilidad neta, al cierre del 2018 la utilidad fue de Bf. & mil (B/. 23.7 millones en el 2017),
disminuyendo un 99.9% respecto al afio anterior. Principalmente debido  al incremento en gastos
financieros y el efecto de la resolucion JD 5954, anteriormente sefalada,

Liguidez

Los activos corriente a diciembre de 2013 ascienden a Bf 234.5 millones, lo cual presenta un
incremento de B/ 8.8 millones un 3.94 % con respecto a las cifras presentadas en diciembre de 2017.
Dicho incremento se da principalmente por la variacidn en los siguientes efectos neto;

Las cuentas por cobrar se incrementa por Bf 13.4 millones debido principalmente a incremento de los
desvios tarifarios y la clausula de combustible hasta por un importe de B/, 10.4 millones. Por otro lado
52 da un incremento de B/ 2.1 millones en la cuentas por cobrar con compafiias relacionadas. El
incrementa en la cuenta por cobrar consumidores neto de provisidn para cuentas incobrables fue de
B/ 953 mil. Estas variaciones justifican |a totalidad de la variacidn neta en cuentas por cobrar,

Por otro el efectivo refleja una disminucion de B/ 4.2 millones, lo cual esta acorde con la politica de
empresa de mantener recursos ocioso. Es decir los excedentes deben ser aplicado a deuda.

o
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Con relacion a los pasivos corrientes estos presentan un importe de B/ 424.9 millones en donde se
ohserva un incremento en Erminos absolutos de B 8.8 millones con relacian a diciembre de 2017,
lo que representa una variacion porcentual del 25.26 %, lo cual se da entre otras cosas debido a los
siguientes efectos netos;

La deuda financiera a corto plazo incrementa en B/ 70.0 millones debido a las siguientes variaciones
en facilidades crediticias a corio plazo, Las lineas de sobregiro presentan las siguientes variaciones:
The Bank of Nova Scotia incrementa en B/ 63.2 MM, Banistmo, S.A. disminuye en Bf 2.2 MM, Banco
Macional de Panamd se disminuye en B/ 19.0 MM, BAC International Bank. Inc. Disminuye en B/ 6.1
MM, El Banco Mercantil incrementa en Bf 10.0 MM. Por ofro lado se da una disminucidon por efecto
neto de cancelacion y traslado a porcidén corrients de los vencimiento de la deuda a LP por B/ 25.0
ML

Los otros pasives circulantes se incrementan en BY 2.3 producto principalmente a los la estimacion de
la porcion comiente de las fianzas y depdsitos recibidos de clientes, las cuales se cancelarian en el
2018

Finalmente, se da un incremento en los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar par B/ 22.7
millones lo cual se debe basicamente al incremento de los costos de abastecimiento que provocan un
aumento de deuda de Bf 26.6 MM

En consecuencia de lo antes expuesto, la liquidez de [a compafiia pasd de 0.57 veces a 0.47 reflejando
una disminucion respecto al pericdo en comparacion.

La empresa tiene cublerto el riesgo de morosidad a través de la constitucion de provisiones cuya
politica es provisionar 100% de aguella cuentas cuya morosidad se encuentre en 180 dias por lo cual
tiene una provisién de B/, 33.1 millones.

Diciembre de

Diciembre de

2018 2017
Cuentas por cobrar;
Consumidores particulares 110,612,206 101,025,441
Gobierno y entidades auténomas (MNota 4) 17,367,615 17,401,240
Deudores varios y otras cuentas por cobrar 40,502,350 20,079,834
168,482, 171 138,506,515
Otras cuentas por cobrar;
Desvios Tarifarnos 259,649 978 20,783,726
Costo de Variacion de Combustible 7,155,610 5,619 292
Energia suministrada y no facturada 39,471,785 40,426 625
76,277,373 86,529,643
Cuentas por cobrar - empresas del Grupo (Mota 3,131,205 1,067,342
247 800,748 208,403, 500
Provisidn para posibles cuentas incobrables {36 701,031) {33,115, 500)

211,189,717

173,288,000
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) de diciembre de 2017
Corriente

Mdias

6l dias

90 clias

De 21 dias a 1 afio

[ Mas de 1 afio

| Menos:
Provision pura posibles

leuentas ncobrables

Crerencia Panamd
Comercing
Cirundes clienles
Residenciales
Indusirales
Hros clientes

Gerenecia Interior
Residenciales
Conercios
Grandes clicntes
Tndus triales
Otros clicntes

Gipbiema v Entidades Autonomas

a. Descenlralimdas

b. Entidades auténomas
¢, Cobiemo

d. Municipales

Gohermo -FACE
Otros deudores

Forrada Impago Correcta Deudores
Baja Cortado por || Situacion Crros Tuotal
239874 655,548 31,791,879 39,034,539 91,721,840
125,643 630,376 19,925,809 - 20,681,829
79,972 667,076 5,660,245 - 6,407,293
127464 075,021 2,093,810 - 2,896,295
1,088,335 3,845,734 3,972,051 - 8,906,119
4052117 7712296 24,636,570 1,467,812 37,868,790
5,713,405 14,186,051 108,080,364 40,502,351 168,482,171
(367.0100 (9.817,713) (24,854,791} (1661517 _ (36,701,031}
5,346,395 4.368,338 83,225,573 38,540,834 131,781,140
Porcentaje Maonto
31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 oe Diciembre de
2018 i) i) 2018 2017
17.66% 16.82% 22.607.156 18,521 381
9.23% 10.26% 11809242 12,156,250
A6,02% 44,95%, 58806, 131 33,231.413
0.42% 0.36% 531474 4235264
031% 0.32% 390,071 377,653
H.5%% 6.50% 8,432 463 7,700 402
191% 3.70% 5,000,260 446,095
LR 1.72% 2,144,531 2,031,254
0.47% 0.52% 605,307 013,204
0,141%h 0.10% 179,571 119,504
2T73% 3% 3,450,621 450,512
2ETH 236% 3678026 2,793,878
T8T% 8.80% 10071073 10,522,608
0,108 0L11% 127,895 134,242
100.0086 100.00% 127,979,821 118,426,681
7310410 Y442, 757
32,501,540 1LE3 7,077
168,482,171 138,506,513
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B. Recursos de Capital
Activos
La emprasa registrd Activos por BY. 1,008 millones para diciembre de 2018 lo cual representa un

incremento del 10 % en comparacion con el periodo anterior. Los inmovilizados materiales
representan 74 % del activo total y aumentaron un 10 % respecto al afio anterior.

EDEMET
DETALLE DE INMOWVILIZADO MATERIAL
AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2018

CONCEPTO 2014 ' =015 ¢ 2014 | T | 2018
Inmavilizado en Explotacidn.
Edificios y Mejoras 22,121,579 20,309,992 20,886,857 21,995,516 72,334,347
Utillaje, Mobiliars v Eq. de (ficina 5,340,484 6,888,093 4,795,194 11,066,390 12,535,057
Equipo de Transporte y Comunicacidn 5,968,524 BATE780 10,060,876 10,204,261 4912 136
Equipa Informética 666,333 9,085 534 0,743,948 9,464,171 9,806,217
Otros _ B157448  BI9T44B 8,197,448 2,197,448 7,197,449
TOTAL 53,794,368 53,957,847 58,184,323  &0,927,784 57,785,205

Instalaclones Tecnlcas en Explot,

Transparte [115kv.] 75,274,451 25992006 26656282 27,404,653 23,548,043
Subestacianes de Distribucion [34.5kv] 77,005,388 Y2095,388 100,791,642 126,972,285 137,452,617
Lineas da distribuecidn 13, 8Ky, 122,845,149 138,743,807 159,301,770 189,156,530 213,571,469
Lineas de distribucidn 34,54y, 204,777,935 N 19497 23659439 257,190,089 281,069,245
Lineas do distribucion olras lensiones - 7,524 895 11,411,542 17,594,135 14,517,429
Lineas da distribucian &,16Hy, 2,503,675 = - -

Lineas da distribucidn 2 4Ky, 754,448 . - -

Lineas da distribucion 12Ky, 4,721,050 - - -

Lineas de distribucion 7,%Ky. 38,860 - - -

Lineas de distribucidn 19, %Ky, BOY 327 - . -

Lineas BT, Servicios de Consumidores 80,761,550 90,748,724 599,797,218 111 736,435 123,547,961
Alumbrade Publico 27,398 087 31,391,132 35,720,434 38,421,157 42,998,433
Centro de Transformacion 82,517,547 91,462,873 95,072,489 101,245,571 107,454, 794
Elements de cantrol Camereial 56,359,936 40,726,156 B4,6E4TET 60,363,007 75,008, 681
Construcciones en Gurso 2,217,396 13,020,704 - - -
TOTAL 483,162,934 754,845,182 033,975,583 940,085,171 1,019,56B,672
Manos: Amortizacien Acumulads 315,505,238 334,956,142 354,845,910 378,499,391 378,494,392
TOTAL 420,552,064 473,8B46,BB7 537,309,994 422,513,564 498,854,485
Terrenos 3,218 763 7,739,208 7,739,208 7,739,208 7,739,208
Construcciones en Gurso - - 15,142 881 B 1B& 374

Elementas y Materiales Diversos 20,736,310 23.582 899 40,228,254 37,272,329 34,245 521
BRAM TOTAL INMOVILIZADO 464 507,137 505,168,994 600,440,339 475,710,044 _ 740,839,214

Estos activos estén valorados al costo, menos la depreciacién acumulada. Las mejoras significativas
son capitalizadas, mientras que las reparaciones y mantenimientos menores gue no extiendan la vida
util o mejoran el activo son cargados directamente a gastos cuando se incurren. La depreciacidn y
amortizacidn son cargadas a las operacionas corrientes utilizando el metodo de linea recta
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Pasivo

Al 31 de diciembre de 2018, los pasivos totales de la empresa eran B/.832 millones, reflejando un
incremento del 12.89 % respecto a diciembre de 2017. Los principales rubros del pasivo incluyen la
deuda financiera a corto y largo plazo, que representa un 60 % de los pasivos totales.

En relacidn a los pasivos corrientes estos presentan un importe de Bf 655 millones en donde se

observa un incremente en términos absolutos de BY 264 millones con relacion a diciembre de 2017, lo

gque representa una variacion porcentual del 67 %, lo cual se da entre otras cosas debido a los
siguientes variaciones;

¥ La deuda financiera a corto plazo se incrementa en B/ 215. millones debido a que la deuda a
Largo plazo con el Scotia bank, debido a un incumplimiente en el convenat y la llegada tardia de
la dispensa del parte del banco por lo que se nos solicito reclasificar a porcion corriente en la
auditoria. Esto fue por un importe de B/.200MM. Se destaca que la empresa tenfa la dispensa del
banco sin embargo |a carta formal llego con fecha del 2019. Por otro lado se da un nuevo préstamo
con el Banco Mercantil por BY. 10MM,

v Los otros pasivos circulantes se incrementan en B/ 26MM producto principalmente de una
devolucian tarifaria por la cual la empresa se le indico devolver a clientes en resolucién JO5554,
por un importe de 24, 40MM |0 cual se devuelve en un periodo de 12 meses. Adicionado a eslo,
Las flanzas a pagar en el periodo de enero a diciembre de 2019 se incrementaron en B/, 2.1 MM

¥ Finalmente, s& da un incremento en los acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar par B/
22,7 millones lo cual se da basicamente debido al incremente la deuda de generacion y
transmisidn. En este sentido hay gue destacar que producto de inversiones efectuada en una
nueva linea por la empresa transmisora, el costo del peaje se incremento. Debido a esto, se
genara un alza en la tarifa de transmisidn en el 2do semestre del 2018, cuyo efecto en los cliente
fue absorbido por el estado por lo que al 31 de diciembre se mantenia una cuenta por cobrar de
Bl. 244 MM debido a este concepto. Debido al incremento de la cuenta de transmisidn por la
nueva tarifa fue negociado pagarle al transmisor hasta cuando se recibiera de parte del gobierno
la cancelacion de la cuenta por cobrar. Este incremento en transmisidn fue el factor de mayo de
es por ello gue se incremento

Los pasivos financieros a EBITDA alcanzaron 10.1 veces al cierre del 2018 (6.1 veces al 2017},

Falrimaonio

Al 31 de diciembre de 2018 el patrimonic cerrd en B/, 173.8 millonas, disminuyendo B/.T12. mil, debido
al efecto dos resernvas que bajan el patrimonio que tiene que ver con el efecto de 1ra aplicacion de la
IFRS 9 por B/ 688 mil y B/.33 mil por reserva actuarial. En total B/.722 mil. Se destaca que la utilidad
contable fue de B/ 9 mil. La razon pasivo total [ patrimonio paso de 4.2 al cierre del 2017 a 4.8 al
cierre del 2018.
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31 de Diciembre de 31 de Diciembre de
2018 2017
Capital en accionas #3,239,557 83,239,557
Acciones en tesoreria (604,6594) (60d,694)
Total de capital en accives 82634 863 82,634,863
Reserva volumtaria 5099236 5,099,236
Impuesto Complementario - (3,270,144)
Reserva primera aplicacion (ARE.676)
Resarva actuarial 349 841 383,220
Utilidades no distribuidas 86,453,909 80,714,944
Patrimonio, de los accionistas, neto 173,849,172 174,562,119

B. Resulfados de lag Qperaciones

El consumeo de energia acumulado al 31 de diciembre de 2018 alcanzo los 4,166 GWh un incremento
de 0.63% con respecto a las cifras presentadas en diciembre de 2017 que fue de 4,140 GWh . Los
sectores de varlacion fue el sector comercial con un incremento de 30 %, el sector residencial con un
incremento del 41 %, el sector gobiermno con un incremento del 31 %, y otros clientes con un
decremento del 2, %.

Al 31 de diciembre de 2018 la compafila cuenta con 536,067 clientes, 24,120 clientes mas con
respecto al mismo periodo del afio anterior, lo cual representa un crecimiento del 4.1 %. Es
importants destacar que la composicion de la cartera es coma sigue, el sector residencial representa
un 86.56% y consume el 31.72% de la energia; el sector comercial representa el 11.37 % y consume
el 5429 % de la energla; el sector gobierno representa el 1.48 % y consume el 11.92 % de la energia;
el sector industrial representa el 0.24 % |, consume el 1.32 % de la energla y el sector de ofros clientes
representa 0.34% y consume el 0.74 % de energia

Elingreso acumulado al 31 de diciembre por venta de energla es de B/ 748 millones lo cual representa
un Incremento de B/ 7.9 millones, un 1.08 %, respecto a la cifra en el mismo periodo al afio anterior.

Cosio

El costo de compra y de transmisidn de energla acumulado al 31 de diciembre es de B/ 640.9 millones,
lo cual representa un incremento de B/ 26.5 millones, un 32.8 %, con respecto al mismo periodo del
afio anterlor.

a. Gastos Operativos

Los gastos de operaciones acumulados al 31 de diciembre de 2018 ascienden a Bf
89.2 millones, un incremento de B/ 4.4 millones en comparacién al misme periodo del afio anterior, lo
gue representa un 5.19 %. A continuacion se presenta cuadro que resume los gastos mas relevantes.



COMISION NACIONAL DE VALORES
FORMULARIO IN-A

Pag. 17
Variacion
dic-18 dic-17 Importe Y

(iastos de ersonal BY. 11,104 | B/, 11,105 | B, {1} (i)
Depreciacion y amorlizacion 30,762 26,047 4,715 I8
Dotacion de insolvencias clicntes A, 640G 4717 [{51] 1}y
Sutninistros 1,857 2,075 (218) (n
Feparaciones ¥ conscrvacion 13,787 14,330 {543y (4}
Trabajo de comercial contratados 7.321 7,644 (323) (4)
Tribulos 4,340 5,350 (1,019 (19
Servicios profesionales 6,413 5405 O18 17
Puhlicidad, ¥ relaciones publicas oos 1,003 (157 (15)
Otros gastos de operacion 8,085 6,983 1,102 16

. £9.226 | BV 4820 B 4406 5.19

Gastos Financieros

Los gastos financieros acumulados al 31 de diciembre de 2018 son por un imparte de B/.20.9 millones,
los cuales comparados con el mismo periode del afio anterlor presentan un incremento de Bf 5.8
millones, un 38 %, dicha variacion obedece principalmente al incremento de las facilidades crediticias.

Ltilidad

A diciembre de 2018 la ufilidad neta de EDEMET fue B/. 9,108, lo que representa una disminucian del
99.96% en comparacion con el afio anterior. El beneficlo antes de intereses, impuestos, depraciacion
y amortizacion — EBITDA - fue de B/. 49.6 millones, (B/. 74.3 millones en el 2017) lo que representa
un decremento de 33.23 % en comparacion con el afo anterior. El resultado del 2018 da un retorno
sobre activos promedio de 0.001 % el cual disminuye con relacion al 2017 que era de 2.602 % y un
retorno sobre patrimonio promedio de 0.005% (13.592% en 2017). La ufilidad neta/total de ingresos
fue de 0.001% (3.202 % al cierre del 2017).

11. Analisis de Resultados

INFORME SOBRE TENDENCIAS

De acuerdo a lo establecido en las Reglas para el Mercado Mayorista de Electricidad, el CND debe
realizar el Informe Indicative de Demandas que incluya las hipdtesis de calculo y datos utilizados para
definir los escenarios de demanda, y los resultados de; (i) Consumo previsto; (i) Pérdidas previstas y
sl justificacién; y (i) Demanda méaxima de generacion del sistema y demanda interrumpible, de cada
Paricipante Consumidor previsto para el afio siguiente y de los clientes regulados de cada
Distribuidor,  Antes del 1° de octubre de cada afio, el CMD debe presentar el Informe Indicativo de
Demandas a la ASEP, quien dentro de un plazo no mayor que 30 dias de recibido el Informe, lo
aprobara o podra requerir justificadamente ajustes antes de su aprobacion.

De acuerdo al Informe Indicativo de Demanda 2011-2031, la demanda maxima de generacion de
EDEMET muestra en promedio un crecimiento superior al 4.61% durante los préximos 21 afios, de
acuerdo a la siguiente tabla:
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EDEMET: PRONOSTICO ANUAL Y MENSUAL DE LA DEMANDA MAXIMA DE GENERACION
WER T ZEX | WX TET [T |

_EEM_T% N L L Ui TRER]
I N L S gl G LN A A A P 0 I
il SH017 | SG53 | €367 | GATAR | 6A3es | €137 | G0ISd | 59374 | 606 | boooa | ceo2) | eosee | €T | d29%
FH] BIT05 | €295 | 66220 | 67073 | G746 | cdned | E3020 | GIR6N [ 64RD | €170 [ €06TE | 6% | 6TT0) | d6Th
o 4447 | #5223 | €0178 | 70A0d | 7068 | G0 | EeIvs | GeAdi [ Av0ad | FAE3 | 6304 | BEIAE | TOAMM | da7h |
FiH EI044 | €7700 | 7240Y | 74069 | 7410 | JCS13 | €472 | 677 | 70080 | eee 12 [ €G23E | GAQ26 | ™MD | 4TS |
I EI72 | ST | Tal1) | TP0ED | TMAQS | T | TO6CA | POLE | TOLEG | TEAT | #O3E | VAN | TaDE | du5h
il TALTS | 72257 | 796,83 | 61186 | 811,79 | 77043 | 76143 | 735,36 | 7ecy | 76078 | 7048t | 79040 | €1LT9 | dESN
piil TELTS | ToRAl | TOTI | GELE | DRMD | MW | TORAT | TR | DA | TELAT | TR | Vellk | T5 |
an TAE08 | Te0dc | Er0e0 | Bandd | Bavd | 24029 | B3O | BORTE | A0 | ERaN | 7eid2 | goeli | easad | d6t%
] 31022 | G081 | G903 | G364 | 90875 | 769 | BT0S3 | Br7c | arasi | fesq0 | E670 | @kdt | eMad | 45
I WT3Z9 | PEDA; | Wl | Gie7 | Giake | Gouds | GIA7 | BUkG | O1%6h | WA | 66300 | 90416 | G2 | d11%
] G307 | §1550 | Ge3 %6 | 100CR[10134E] G145 | Gaoad | 0152) | 9685 | e fa | emod | a3l | 00533 | 4485 |
et} BETA | cendi | 1DeDBd] 1082 34| 156 7S ] 1005 75] Peg e | o5 A0 [ 97 | GE7ed [ GA7H | 9eald | 1062 | 45
I I ) R ) ) I ] ) I ) R
I I P B0 A SR O H AL L R O R SR ) AL I
203 | 105 33| 0G5 119150 121693 1,20097 | 1, 15247 15 k| 103145 | 113830112847 L0700 ] 116 ] 120630 | 6%
G LA ) S WP PN Pl A P MAER R EALONS AR AR IEMGEEN ML
R ] R WS R ) I e N ] e X I I
2023|1265 7 1258 28 1865 17| 13281 3470 1,102 31| 0130 125050 102 93] 1291 431 1,08 &0] 129008 130020 | 470 |
i I N R S NN T ] ) R ] e e R R I
2031 [ ] ) T S ) ] P ) I D
Fuente: CND, Informe Indicativa de Demandas 2011-2031
M. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Naturgg“/
Comité de Direccion Panama
Cowntry Manager
..IHH.MIKW

Altrgd e Barmers
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Informacion de la Helding

El Grupo Gas Matural Fenosa establecid, en Barcelona, la primera fabrica de gas de Espafia en 1843,
Siendo asimismo el pionero de |la introduccion del gas natural en el pais, proceso iniciado en 1969, EI
proceso de internacionalizacion lo inicié el Grupo en 1292,

En 1892, al culminar la fusion de Catalana de Gas, S.A., de Gas Madrid, S.A. vy de diferentes
sociedades gasistas locales, propiedad de Repsol, el nuevo grupo adoptd el nombre de Gas Natural
500G, 5.4, decidiendo constituir la Fundacion Gas Matural, como relevants instrumento de accin en
el tercer sector,

Gas Matural Fenosa es una de las diez primeras multinacionales energéticas europeas y lider en
integracion vertical de gas y electricidad de Espafia y Latinoamérica, ademds del mayor operador
mundial de GNL en la cuenca atlantica.

Como se ha mencionado anteriormente Gas Matural SDG, S.A. tras su reciente fusion con Unidn
Fenosa en el mes de sepliembre del 2009, se ha conformado en una de las empresas lideres en el
mundo en el negoclo integrado de gas y electricidad con presencia en 23 paises del mundo, donde
cuenta con mas de 20 millones de clientes, de los que 9 millones estan en Espafia, y una potencia de
energia instalada de 17GW

El Grupo Gas Matural Fenosa, que en junio del 2018 en la Junta General de Accionistas acuerda pasar
a denominarse Maturgy, mantiene un compromiso con la sociedad gue va mas alla de la cobertura de
sus necesidades energéticas. La responsabilidad del Grupo tiene que partir de un didlogo sélido y
duradero con todos nuestros grupos de interés, para atender sus expectativas y contribuir asi al
crecimiento global sostenible. El Grupo Naturgy Energy Group, S.A., entiende la integridad comao el
conjunto de politicas, procedimientos y herramientas implantados para velar para gue sus actividades,
y las del conjunto de sus empleados, se desarrollen de un modo conforme con las leyes, regulaciones,
normas, procedimientos y estdndares, tanto internos como externos, que le aplican en todos sus
ambitos de operacion. Asimismo, la compafia entiende que la integridad engloba el conjunto de
instrumentos de los que se ha dotado para orientar a sus empleados en un comportamiento coherente
con su Misidn, Visidn y Valores.

La politca de asignacion de recursos a programas culturales v sociales se centra en aguellos
proyectos gue generan un mayor valor para la socledad, a la vez que permiten reforzar el compromiso
adoptado por el Grupo para integrarse, de manera positiva, en cada comunidad y pais donde
desarrolla su actividad de negocio.
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Junta Directiva

La Junta Directiva tiene la asignacion directa y expresa de supervisién de todas las actividades
de EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO-OESTE, 8.A. Se reline irimestralmente
en las oficinas de LA EMPRESA y dentro de su funciones se estd el monitorear la implementacion
de las directrices generales del negocio, en las cuales se analiza el informe del Gerente General
sobre el desempefio del negocio y los estados financieros, entre ofros.

La Junta directiva cuenta con cinco directores principales. Y los mismos son elegidos por un
periodo minimo de dos afnos, salvo que los accionistas decidan un periodo distinta.

A. Identidad
1. Directores, Dignatarios, Ejecutivos y Administradores
José Garcia Sanleandro Presidente
José Luis Lloret Vocal
Diego Grimaldos Franco Tesorera
Cinthya Camargo Saavedra Secretario
Sebhastian Pérez Henriguez Vocal
Juan Radl Humbert Director
Mario Alberto Rojas Director
Gabriel Desseff Director

DIRECTORES, DIGMNATARIOS, EJECUTIVOS, ADMINISTRADORES, ASESORES Y EMPLEADOD S

A, Directores, Dignatarios, Ejecutivos v Administradores
José Garcia Sanleandro Presidente

Cédula: XIICO41825
Macionalidad: Espaniola

Fecha de Macimiento: 18 de abril de 1961
Cotreo Electrénico: jgarcias@naturgy.com
Teléfano: {507) 315-7869

Joseé Luis Lloret Vicepresidente
Pasaporte: E-8-145731
MNacionalidad: Espafol

Fecha de Nacimiento: 08 — Diciembre-1968
Direccion Comercial; Albrook, Edificio No.812, Avenida Diogenes De La Rosa
Correo Electronico: illaret@natugy.com

Teléfono; 315-7868
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Diego F. Grimaldos Franco Tesorero

Pasaporte PEOB5573

Macionalidad: Colambia

Fecha de Macimiento: 16 de Febrero de 1965

Direccion Comercial; Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Correo Electronico: digrimaldosi@aasnaturalfensoa. com

Teléfono: (507) 315-7605

Fax: (507) 315-7698

Contador Plblico con Programa de Desarrollo Directive PDD-Inalde y Advance Management
Program (AMP) de la Universidad de Navarra, se incorpora al Grupo en 1997. Hasta la fecha
era Controller de la Zona Andina. Anteriormente, entre otras posiciones, fue Fesponsable
Econdmico-Financiero de Colombia y de Brasil. En su nueva posicion, tiene reporte de gobiemao
a Controller Latinoamérica y de servicio al Regional Manager de Centroameérica.

Cinthya Camargo Saavedra Secraetaria

Cédula: Mo.B-442-T15

MNacionalidad; Panamefia

Fecha de Nacimiento: 25 de agosto de 1973

Direccion Comercial: Albrook, Edificio Mo, 812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal: 0843-1072.

Comao Electronico; Camargof@ufpanama.com

Teléfono: (507) 315-7968

Fax: (507) 315-7858

Graduada de Licenciada en Derecho y Cienclas Politicas en 19988, Universidad de Panama; MBA en
Derscho Mercantil 2000 en la USMA, Diplomado Internacional en Negocios, Tratados y Comercio
Internacional 2002 en la ULACEX; Especializacion en Servicios Pablicos Domiciliarlos (Alcantarillado
Sanitario, Energia, Gas y Tic's) de la Universidad Externado de Colombia, extension de Bogota del
afio 2010, ha ocupado el cargo de Asesora Juridica Externa en la Gerencia Juridica en los afios 2005-
2008; la Asesora Jurldica Interna de la empresa durante el periodo 2006-2008 y actualmente ocupa
el cargo de la Direccidn de Servicios Juridicos.

Mario Rojas: Director
Cedula: a-462-162
Macionalidad: Fanamefio

Licenciado en Finanzas de la Universidad Estatal de Florida, cuenta con un MBA de la Universidad
de Mova Southeastern y una amplia trayectoria en el sector bancario nacional, donde se ha
desempefiado como director de Banca Corporativa y Comercial de Scotiabank Panama del 2002 al
2008; director de Banca Corporativa y Comercial Internacional de Seotiabank Panama en el 2008,
Gerente General de Bancolombia, S.A. (sucursal Panama) desde el afo 2011 y en el 2013 fue
nombrado como vicepresidents de Banca Empresas v Gobierno.

Sebastidn Pérez Henriquez Director de Operaciones

Cédula: Mo.7-101-814

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Macimiento: 25 de septiembre de 1967

Direccidn Comercial: Albrook, Edificio Mo.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal; 0843-1072

Correo Electronico; sperez@gasnaturalfenosa.com

Tel&fono: (507) 315-7982

Fax: (507) 315-7969
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MNacid el 25 de septiembre de 1957, casado, graduado de Ingeniere Electromecanico en la Universidad
Tecnolégica de Panamé en el afio 1992, su experiencia en el sector se inicia en el IRHE, se ha
desempefiade como Proyecto de Mejora a |2 Gestion Mantenimiento, Gerente de Gestidn de Red,
Gerente de Distribucion, Director Operativo, actualmente es el Gerente de Distribucion

Juan Radl Humbert Director/Representante del Estado Panamefio
Cédula: B-230-1148

Maclonalidad: FPanamefio

Fecha de Nacimiento: 29 de junio de 1963

Principales Ejecutivos

Diegu F. Grimaldos Franco Tesarero

Pasaporte PEOBSSTE

Macionalidad: Colombia

Fecha de Macimiento: 16 de Febrero de 1965

Direccion Comercial: Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Comeo Electronico: digrimaldo asnaturalfensoa.com

Teléfono: (507} 315-7605

Fax: (507) 315-7698

Contador Publico con Programa de Desarrollo Directivo PDD-Inalde y Advance Management
Program (AMP) de la Universidad de Navarra, se incorpora al Grupo en 1897, Hasta la fecha
era Controller de la Zona Andina. Anteriorments, entre otras posiciones, fue Responsable
Econdmico-Financiero de Colombia y de Brasil. En su nueva posicidn, tiene reporte de gobierno
a Controller Latinoamérica y de servicio al Regional Manager de Centroamerica,

Sebastian Pérez Henrigquez Director de Operaciones

Cédula: Mo.7-101-814

Macionalidad: FPanameifia

Fecha de Nacimiento: 25 de septiembre de 1967

Direccidn Comercial: Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal: 08431072

Correo Electronico; sperez{figasnaturalfenosa. com

Tel&fono: (507) 315-7982

Fax: (507) 315-7969

Macid el 25 de septiembre de 1967, casado, graduado de Ingeniero Electromecanico en la Universidad
Tecnolégica de Panama en el afio 18992, su experiencia en el sector se inicia en el IRHE, se ha
desempefiado como Proyecto de Mejora a la Gestidn Mantenimiento, Gerente de Gestion de Red,
Gerante de Distribucion, Director Operativo, actualmente es el Gerente de Distribucion

Miriam de Guerra Director de Planificacion de Ingresos y Regulacidn
Cédula: Mo.8-206-685

MNacionalidad: Panamefia

Fecha de MNacimiento: 9 de noviembre de 1956

Direccidn Comercial: Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal: 0843-1072

Cormmeo Electronico; mdeguerra@gasnaturalfenosa.com

Teléfono: (507) 315-7695

Fax: (507) 315-7720
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Macid el 9 de noviembre de 1956, casada, graduada de Ingeniera Industrial en la Universidad
Tecnologica de Panama, profesionalmente se inicia en el IRHE, cuenta ademds con un Postgrado en
Gestion Pablica, ingresd en EDEMET, S.A. en el ano 1993, a la posicion de Gerente de Regulacidn
¥ Compras de Energla, actualmente Directora de Regulacian.

Raymundo W. Alvarez Corona Director de Recursos

Cédula: Mo.8-442-462

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Macimiento: 1 de mayo de 1973

Direccion Comercial: Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal: D843-1072

Correo Electrénico: rwalvarez@gasnaturalfenosa.com

Teléfono: (607) 315-7978

Fax: (507) 316-TESE

Macid el 1° de mayo de 1973, casado, se gradud de Licenciado en Banca y Finanzas en la UIP
en el 2000, tiene un Post Grado en Alta Gerencia de la UIP en el 2001, Maestria en
Administracidn de MNegocios (MBA) con énfasis en Gerencia Estratégica UIP 2002, MBA con
especializacidn en Mercadeo 2008, MBA en Recursos Humanos UIP; ESADE Business School
PDD 2009, Ha desempefiado las funciones de Jefe de Cobro Centralizado AMTM, Gerente
General Metra Panama, Gerente de Servicios ESEPSA, Gerente de Organizacion y Recursos
Humanos.

Cinthya Camargo Saavedra Directora de Servicios Jurldicos/Secretaria JO

Cedula: Mo.8-442-715

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Nacimiento: 25 de agosto de 1973

Direccion Comercial; Albrogk, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal: 0843-1072.

Correo Electronico: ccamargoi@gasnaturalfenosa.com

Teléfono: (507) 315-7968

Fax: (507) 315-7858

Graduada de Licenciada en Derecho y Ciencias Politicas en 1988, Universidad de Panama; MEBA
en Derecho Mercantil 2000 en la USMA, Diplomado Internacional en Megocios, Tratados y
Comercio Internacional 2002 en la ULACEX; Especializacion en Servicios Publicos Domiciliarios
{Alcantarillado Sanitario, Energla, Gas y Tic's) de la Universidad Externado de Colombia,
extension de Bogotd del afio 2010, ha ocupado el cargo de Asesora Juridica Externa en la
Gerencia Juridica en los afios 2005-2008; la Asesora Juridica Interna de la empresa durante el
petiodo 2008-2008 y actualmente ocupa el cargo de la Direccidn de Servicios Juridicos.

Emiliano Rivas Director de Despacho Eléctrico

Cedula: Mo 8-462-255

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Nacimiento: 3 de marzo de 1974

Direccion Comercial; Albrook, Edificio Mo.812, Avenida Didgenes de |la Rosa
Apartado Postal: 0843-1072

Correo Electronico: emrivasi@aasnaturalfenosa.com

Teléfono: (507) 315-7860

Fax: (507) 315-7918

Macid el 3 de marzo de 1974, casado, se gradud de Ingeniere Electromecanico 1998 en la

Universidad Tecnoldgica. 36{/
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Fablo Peréz Cerda Director de Servicio Compartidos

Fasaporte: XDC792975

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Macimianto: 13 de mayo de 1963

Direccitn Comercial: Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal; 0843-1072

Correa Electronico: ideperedrina@ufpanama com

Telefono: (507) 315-7961

Fax: (507) 315-7918

<. Empleados de Importancia y Asesores

A la fecha, el Emisor no emplea a personas en posiciones no ejecutivas (cientificos,
investigadores, asesores en general) que hacen contribuciones significativas al negocio del
Emisar.

D. Asesores Legales

Asesor Legal Externo

El Asesor Legal externo del Emisor es Galindo, Arias & Lopez. El nombre del contacto principal
es la Lic. Ramén Ricardo Arias.

Direccién Comercial:  Scotia Plaza, Piso 9-11, Ave. Federico Boyd M.18 y Calle 51

Apartado Postal: 0816-03356

Carreo Electrénico: rrarias@gala.com.pa
Telefonos: 303-0303

Fax: 303-0434

Para la presente emision de VCNS Corporativo, la firma forense SUCRE ARIAS & REYES funge
como los asesores legales del Emisor. Especificamente, el Licenciado Ernesto Eduardo Arias ha
manejado todos |os temas legales concernientes a la preparacion y registro del Programa de
WCMN del Emisor,

Direccion Comercial:  Calle 50 y Juan Raman Poll

Apartado Postal 0816-1832, Panama, Republica de Panama
Correo Electronico. eeal@sucre. net

Telefonos: 204-7900

Fax 264-1168

Asesor Legal Interno

El asesor legal internc de El Emisor &5 la Sefiora Cinthya Camargo.

E. Auditores

Los auditores externos actuales son Ernst & Young. El encargado de la cuenta de EL Emisor es el
sefior Aurora Diaz. Los datos son;

Ernst & Young

Avenida Samuel Lewis y Calle 55E
Urbanizacién Qbarrio, Panama
Repdblica de Panama
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Tel. 206-9200

Direccidon Postal: Apartado postal 0819-05710
Zona El Dorade — Repiblica de Panama

Attn: Aurora Diaz

Correq Electrénico; Aurora.Diazi@pa.ey.com

G. Compensacion
Compensacion a Directores y Dignatarios.

Los Directores y Dignatarios del Emisor reciben dietas por su participacion en las reuniones de Junta
Directiva y Comités Ejecutivos. El monto de la compensacion pagada a cada director por reunidn de

Junta directiva es de Bf.2,000.00. Las reuniones se llevan a cabo trimestralmente. Mo existen fondos
reservados en prevision de pensiones, retiros, u otros beneficios similares.

H. Practicas de la Directiva

Praciicas de la Directiva.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos de EDEMET, las reuniones de Junta Direcliva se
regiran por las siguientes reglas:;

Para tratar cualguier asunto es necesario que exista quarum.

El quérum consiste en la mitad mas uno de los Directores de la Sociedad, presentes en persona o por
apoderado,

El guérum se verificara dentro de la hora siguiente a la indicada en la convocatoria de la Junta y de
no verificarse la reunidn serd disuelta y debera efectuarse una nueva convocatoria,

El Presidente de la Sociedad dirigird la reunién de Junta Directiva y si no estuviera presente los
Directores elegirdn uno enfre los Directores para ser el Presidente de la Reunidn,

El Secretario de |la Sociedad actuars como Secretario de la Reunidn de Junta Directiva y si no
estuviera presente los Directores elegiran uno entre los Directores para ser el Secretario de la
Reunidn, salvo que la Junta haya designado a un Secretario Especial.

El Secretario, antes de iniciar la reunion entregara al Presidente la lista de los directores con derecho
a volo.

En las reuniones, el Presidente podra con el consentimiento de la mayorla de los Directores, aplazar
cualguier reunion de tiempo en tiempo v trasladarla de un lugar a otro, pero ningdn asunto serd tratado
sino hubiera sido incluido en el orden del dia de la reunion aplazada.

La reunidn iniclard a la hora citada para la reunidn y el Secretario verificara el qudrum reglamentario,
Lna vez comprobado el quorum, el Presidente declarara abierta la sesidn y el Secretario leers el orden
del dia. El orden del dia podra ser modificado por la mitad mas uno de los Directores presentes en dia
de la reunian.

Debe seguirse el orden de los puntos establecidos en el orden del dia y se debatirdn y aprobaran en
el orden establecido.

La reunitn serd declarada terminada una vez hayan sido discutido todos los puntos del orden del dia
o cuande no haya el gudrum reglamentario para dar inicio a la reunidn.

Las actas llevaran |as firmas del Presidente y el Secretario.

Todo asunto de la Junta Directiva sera decidido, a mano alzada.

Toda discrepancia, contradiccidn o laguna sera resuelta por mayoria de votos.
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i. Empleados.

Al 31 de diciembre de 2018 el Emisor emplea 201 personas, en su mayoria permanentes, las
cuales estan organizadas en sindicatos con un porcentaje de sindicalizacion por EDEMET de 40 %.
El desempefio del personal es evaluado anualmente por departamento de acuerdo a resultados.

J Propiedad Accionaria
[
Grupo de Acclones Cantidad de | % Respecto del Total
Acclones de Acclones Emilidas y
Comunes an Circulacion

DISTRIBUIDORA
ELECTRICA DEL 25,500,000 51%
CARIBE, S5.A. ([DECSA)

EL ESTADO | 24,122,472 48.25% |
ACCIONISTAS i : ?
MINCRITARIOS 1377.528 0.75% ]

Mo existe ninguna persona natural come accionista controlador del Emisor. Mo existen derechos a
voto diferentes entre acciones ni existen opciones sobre acciones de LA EMPRESA.
I, PARTES RELACIOMNADAS, VINCULOS Y AFILIACIONES

Al Partes Relacionadas

Mundial Valores, 5.4., el Puesto de Bolsa autorizado para la colocacion de la presente emision es
accionista de la Bolsa de Valores de Panama, S.A. y de la Central Latinoamericana de Valores, 5.A.
(LatinClear).

B. Megocios o confratos con partes relacionadas

Los balances generales consolidados y los estados consolidados de utilidades incluian saldos y
transacciones con partes relacionadas, tal como se detalla a continuacion:
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Acreedones 2017 2016 2015 2014 2013
Empresa de Distribucion Eléciica Chiriqui, 5. A 9,748,384 12 565,168 3,810,214 5,072,805 4,585,300
Energia ¥ Sanicios da Panama, 5. A 851,887 252,933 258,408 1,647 808 2429415
Electrificadora del Carbe, 5, A, - - 01,000 - -
Gas Matural Fenosa Talecomunicacioness, 5. A - - . 308,405 360,537
zas Natural Fenosa Informatica, 5. A 1,740,855 1,581,229 1,510,143 338,605 69,5675
Gas Matural Ferosa Tecnologia, Inc. - B8 875 B2, 875 -
Gas Matural Fenosa Engineering, 5. A, 4,403 672 1,022,134 2,567,895 536,617 -
Gas Natural Fenosa IMagralos 147,845 38,798 55182 - N
Gas Natural Sendcios SDG, 5. A, 679,861 - 6,735 - -
Gas Matural Fanosa SDG, 5. A 35,772 30,502 1,811,022 1,712,493 241,080
GAS Matural Ban, 5. A - - - - 2,480
Union Fanocsa Intemacional, 5. A - - - - 307 673
17,607 876 15,491,164 10,750,472 11,314,748 7,095,330

V. TRATAMIENTO FISCAL

Los titulares de los VCN emitidos por La Empresa, gozaran de ciertos beneficlos fiscales segln lo
estipulado en el Decreto Ley 1 de 8 de julio de 199%:

Articulo 268; Impuesto Sobre la Renta con respecto a ganancias de capital

Para los efectos del impuesto sobre la renta, del impuesito schre dividendos y del impuesto
complementario, no se consideraran gravables las ganancias ni deducibles las pérdidas gue dimanen
de la enajenacion de valores emitidos o garantizados por el Estado,

Igual tratamiento tendran las gananclas y las pérdidas provenientes de la enajenacién de valores
registrados en la Comision, siempre que dicha enajenacion se dé:

{1) A través de una bolsa de valores u ofro mercado organizado; o

{2) Como resultado de una fusion, una consolidacion o una reorganizacion corporativa, siempre que
en reemplazo de sus acciones, el accionista reciba Unicamente ofras acciones en la entidad
subsiztente o en una afiliada de ésta. Mo obstante, la enfidad subsistente podra pagar a sus
accionistas hasta uno por ciento (1%) del valor de las acciones recibidas por dichos accionistas en
dinero y otros bienes con la finalidad de evitar fraccionamiento de acciones.

En el caso de que una persona disponga de valores que hubiese recibido como resultado de las
enajenaciones descritas en los Numerales 1 y 2 anteriores, se tomara el promedio ponderado del
precio pagado por dicha persona para adquirir los valores dados en canje, como el costo de dichos
valores, para los efectos de ealeular el impuesto sobre la renta, de causarse éste.

Artlculo 270: Impuesto Sobre la Renta con respecto a intereses

Los intereses que se paguen o acrediten sobre valores registrados en la Comisidén causaran impuestos
sobre la renta a base de una tasa Onica del cinco por ciento, que deberd ser retenidos por la persona
gue pague o acredite tales intereses. Estas rentas no se consideraran parte de las rentas brutas de
los contribuyentes, quienes no guedan obligades a incluirlas en su declaracion de rentas,
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Las sumas retenidas deberdn ingresar al Tesoro Macional dentre de los treinta dias siguientes a la
fecha de pago o acreditamiento, junto con una declaracin jurada en formularios gue suministrara el
Ministerio de Economia y Finanzas. El incumplimiento de estas obligaciones se sancionara conforme
lo ordena el Codigo Fiscal.

Mo obstante lo establecido en los parrafos anteriores, estaran exentos del impuesto sobre |a renta los
intereses u otros beneficios que se paguen o acrediten sobre valores registrados en la Comision y
que, ademas, sean colocados a través de una bolsa de valores o de ofro mercado organizado.

La compra de valores registrados en la Comision por suscriptores no concluye el proceso de
colocacién de dichos valores v, por tanto, la exencion fiscal contemplada en el parrafo anterior no se
vera afectada por dicha compra, y las personas gue posteriormente les compren dichos valores a
dichos suscriptores a través de una bolsa de valores u otro mercado organizado gozaran de los
mencionados beneficios fiscales.

Esta seccion @5 un resumen de disposiciones legales y reglamentarias vigentes y se incluye en este
prospecto informativo con caracter meramente informativo. Este Capitulo no constituye una garantia por
parte del Emisor sobre el tratamiento fiscal gue el Ministerio de Economia y Finanzas dara a la inversion
en los WVCN, Cada Tenedor Registrado de un WVCN debers, independientemente, cerciorarse de las
consecuencias fiscales de su inversion en los VCN antes de invertir en los mismos.

RESUMEN FINANCIERO

Cifra en Miles de balboas

ESTADC DE SITUACION FINANCIERA 2018 2017 2016 2015 2014
Yentas o Ingresos Tolales 748,989 | 740,986 | 711,079 687442 852,754
Margen Operativo 7% 1056 11% 11% 12%,
Gastos Genearales v Administrativas G99 400 | 666,730 | 635,208 615,228| 750,337
Litilidad o Pérdida Mela 8,108 23,725 31,627 32,835 69,885
Acciones emitidas v en circulacidn 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Lttilidad o Pérdida por Accién 0.18 0.47 0.63 0.66 1.40
Depreciacién y Amortizacién 30,762 26,047 21,747 20,407 18,7861

Itilidades o pérdidas no recurmentes = =

BALANCE GENERAL 2,018 207 2018 20158 2014
Activo Circulante 219,905 | 225,682 176,245| 139,735 246 465
Activos Totales 1,006,321 911,841 788,215 660,624| 695,709
Pasivo Circulante 659,734 | 395,122 387,343 347 287 317.326
[euda a Largo Plazo 832432 | T3IT.278 228,023 168,328 217,966
Acciones Preferidas T PfA, MiA P, hiA,
Capital Pagado 82,635 82,635 82,635 B2635 B2,635
Resena wluntaria 5,044 5,0 5,009 5,099 5,089
Litilidades Retenidas BG 1158 BB,828 BB 472 57,3458 73,682
Taotal Patrimanio 173,840 | 174,562 | 172.848] 145078| 161,416
RAZOMNES FINANCIERAS:
DividendofAccidn - 0.45 = 0.93 1.00
Deuda Total/Patrimonio 8.58 6.49 1.96 1.46 1.78
Capital de Trabajo (439,829 (169,440)) (211,088)| (207 548) | (70,858)
Razan Comriente 0,33 0.57 .48 0.40 0.78

Litilidad Cperativa /Gastos Financleros 2,36 4.90 8.31 B.ET 10.47
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Il PARTE

ESTADOS FINANCIEROS

Adjuntamos al presente informe, los Estados Financieros Mo Auditados de la Empresa de Distribucian
Elécirisa Metro Oeste, 5.A. (EDEMET).

Grimaldos
ministracion y Seguimiento Operativo

Diego Fernan
Director de

DIVULGACION

Este documento ha sido preparado con el conocimiento de que su contenido sera puesto a
disposicion del piblico inversionista y del piblico en general el cual estara disponible en la
siguiente direccion "gasnaturalfenosa.com.pa” el dia 15 de Agosto de 2019,



