
11. FACTORES DE RIESGO 

foclu rnversron con/le~ u IIC')CJOS de unu evt'n/uul pérdrda yu St'CI pwc rol o totul de cuprtuf o dr no obtener lo 

ycmcmuu o elrendllllff'nlo nprrado Lo' polt'llcwles llllersmnrstu~ de estu /111r~10n clelwn cercrorw\C' de c¡cw 

en/lenden los oesyvs c¡cw se descnben en t'S/CJ St'CCron del Pto~¡wcto lnjorrnot,~o los cuoles, alme¡or sabet y 
entender del f nusor ~us d1r ec lores. dtgn/11 w ros ewc utwos, emplt odus y efe nros per son os r elocwrwrios /ton SHi O 

tclenufrcuclos como or¡uellos que, efe su< 11m se, ¡Juthernn afectm In opoc~dwi clt t¡t.nerw flu¡os de ejectno u 

futuro tlel [ n115or 

1 a rnjortnO(IÓn proporc wrwclo o con/lnuculclfl, en nmqun coso \1/S/!Cuye lm comultm y rJsesorro que el potencwl 

m ver swmsto debe ejectuw y obtener de sus a~esores legales, /tscules ronwble~ y e uulesqwero otros c¡ue t'\/11ne 
neCI'\Orro c.onsultm o los t>fectos de t0111111 su tlec1stón en re/oc 1611 on /u ¡rus,/Jie 1merston en tus ucuones 

comunes ele la presente lm1~ro11 1 a llr\ er SIOn en los oCCIOIIf'S comunes consucuye uno <1ecforoc10n por pw te ele/ 
¡fll·erslomsta de que hu lt•ICIO, entenchclo y u epctufo los/(/{ tares de nesc¡o y dtnws teiii!IIIOS y cont/r(lones 

estableCidos para la erwston de lo~ Acc1ones Cvmcmn y i:'ll t stt Pruspecto Jnfornwt1vo fntre los p1111Cipules 

factOtt's de 11esgo c¡u1 ¡Jiw(if'n ofectm nclvt>l\clllwnte los fw lltl'\ rft> rt pago dt• /u pri'st'llte f miSión rnclum1o~. 

pero sm lmlltar c1, los >~CIIIIt 11/es f(I(/Oit'S 

A. La Oferta: 

l. H1cseo de exi'>!PrH 1t1 de tlCIPt>rJC r.J'> qt1e terw,tlrl prPft•rencld o prPidciOrl t•n el cobro sobre l,1 

t'llli'>IOn 1.1 oler tJ pt'Jblicd prP'>l'lltdd,Jen este pro~pP< to 1nforrn.tt1vo P'> sobre lHld er!li'>IOil de 
1mtrurnento<, dt: p,ttnrnor•1o o t1tulo<, de partJUpdCIOil dCCIOildrl,l por t•nde, las obl1gC!CIOill'S 

del En11sor t1enen pr Pfe1 enCid o pr ei.Jc 1ón en un t•vePto dr> U:' Se dP l1r, dct v1da dPs, liqLuddC 10n 

y d1soluC1011 dl' Id c,oc1edad lrf>nlt' c1 lo'> tenedort e, dt' l1c; clCCIOnec; comurlE"i. 

2. HIP<,go de All'>l'llt 1,1 de e r Pcldor dt• MPrCJdo La e m iSIÓn de las ACCIOnes Comunes Clase "B" 
no cuentJn <Orlllll "creado1 de mercado" JJcii.J lr~ulltcll Id 1 11 h de le!'> Au 1one e ornu11t· 

3 R1esgo de t l(jUICh'z (Ausenc rd dt' MP1C.1do Se e und,H 10) )P r ef Prt 11 llf'Sgo de QtlE' un a e t1vo 

tengJ que vcrHit'r'>e a un prPCIO ITHIIOI ,1 dt' ll'C'ICJdu deh1cjo c1 c;u P">Lcl">d ll'lUidez 11 lllPIC,Jdo 

cjp ViliOIP'> dl' f',HJ.llllil es Ull lllt'l! ,IdO lf1qurdo, J)OI lo! U.ll es fJIOb.tbl!' !JUl' Ull tllCIOIJIS!d quP 

desee vendt>1 '>ll'> Acc IOr1P'> ( ollHIIlt''> lo pw•d.t h.lU'I rn.ts '>lrl log1.11 llrlcl apreu,JCIOII dP '>U 

1nver~1ón rw I.JilnPnte, el Emisor no preve listas las Acc1one~ Clase "B" para negoc1ar en 

n ngun olio ll!Prc.ldO 

4. Hle'>gO dP AU5!'1!( Id de rondo df' AnllHll/dCIOil 1 n t•llli'>IOil no (Ul'lll.llOflllll fondo dP<,lirl,ldO 

p,li,J drl10il1/.ll t'l ! ,1p1tal lrlVt'llldO dt> ~U'>U!dl'>!' llll PVt'II!O d!' 111( 1111!pi11111Prl!O gldVP, !JUP 

tPnp,a como pfpcto Id l1qU1ddliOil dPI Frn1sor Lu<o •nvt'l<. onl '>ld'> tlllrdlldrl en el o1dPn dP 

prel.lCIOilll'>Udl pdrd t StE' t1p0 dt' PVl'lllO'> 

S f{¡e~go de ModiiiC.lCIOil de 1 Pr 111/rlOS y e OlldiCIOilP'> t 1 illli')Qf podr d Lllfll('l'dal los tt>r 11'1110"> y 
tond1CI011P'> dl•O.,tlltos en e prt•o.,pnlt' Prospecto lnl<>rln.ttlvo dr> con lo111llddd a lo'> IPr l lllllO'> y 

< ondíc.10nPs d!'l/\c ut>r do No 4 JOO { .1dopt<~do JH>r 1.1 <;MV y '>US ltll 111 "" mod1 fiCduonr•<, 



6. Riesgo de PJr!PS ReltlCIOilddd~ r 1 1\<.,t•sor 1 PP,dl dPI f rl11'>01 y 1 1 /\gt>lllt' de Ptleo, RPgl'>tro y 

fran'>ft>rC'nCI<l forman pdrtC' dr>l rn15r11o (lrupo 1 LOr1ÓfllltO El /\gentf' loloc<Jdor es llll('rlll>ro 

de la Bolsa l ,JI no.lmC'r CrH1tl dt> V<1 or • .,, y par t1c 1pdr tt d• Lat1rtc lrr~r 

7 Rle'>go dt> Au~enua de G.H .!r1lloJ'> la Pllli'>IOr dr l.r~ Ac onh OIIHHWS ( il5t:' H dPI E nmor no 
cuent<Hl con g.Hdlltld ,¡Jguna a t,JVor dt> los rrwr>r~ or11c;t ,., 

8 R1esgo de Lho de loe; r ondoc; Al f"'Ofll<'nto dPI r egl'>tr ele la >lf'r tcJ e 1 11 150r r o cuentd con 

PI telrt•no .1dqurr1do p,ua la tOil'>trucCIOn dl'l HotPI \dxor y 13oc.r-,, por lo cu.tllos forHlos o 

drnero'> prodll! to de •el coloc,HIOr' dt' la ofprtcJ publrtcl de ~~ /\cc.roncc; dt' lnllsor 1 ~t.Hl 

destrnc~do<, plllllPran'e>llte, prtrd 11 ,Hlqtu<,rcrorr dt' t r rt r , corl!IIHJdl'dO con Ir~ construrc on 

Pqurp,llllrt>nto, c!P~drrollo y puPc;ta 1'11 rn,ucll.t dtl llott•l \,1xony Boc .1'>, .1sr corno c,lprttll de 
tr .¡tJ,l¡o y demd'> uso'> nPCE'<;arros par a el proyer t l 11 <.ucl'dt r qdP el f mrsor no logre la 

conc.truu.ron y puestd f'll fl'cJrcll,l dt>l Hott>l \dxOny Bocd~ Id poc;rcron l1ndrH rC'rd dPI!rrHsor 

'oe!Íd .ldVPr'>dllll'rl!e dfPl\,Jda 

9. Rresgo dP lrrnrt,luon a loc, lriCl'lltrvos f r scc~ I P<; 1" oler to1 pu1Jircc1 dt' J,1s /\ccrone~ ( l.t~e 13 tot,llr;a 

la surnd de LJ\$1 2, '))'>,000 00, rnrent r ,1s qut• Id ·I'Vl'r <;rol' p.1r .1 1 1 e onstr u e uón dPI ttotel )c~xor'y 

Bocas dPclarc~drt a la Autorrdc~d dP furrsrno de P llldrn<'l · el• tl\$12.~ 1ó, 1qg 00 1 sto <;rgnrtrca 

que Lllld ve/ r t•grstr .Jdd 1,1 oft>r Id pulllrc c1, lrst.rd.l'> y m•goc ad.r'> lol'> Ac e rorH•s C ld'>P B c1 tr .JVt.''> 

de L.Jtrnex c;ólo tendrdr derPt ho 1 solrutar c1 Id L>rretcron (wr L'r 11 de Ingresos id CC'rtrlrcdc.ron 

de 111Lt>ntrvos trrbut.lrros hd'>ld por '1 monto dt'Cidr H1o drl!P Id Autorrdad dv furrsrnn dl 

Pan,un,l, .1 Sdi>L'r US$1J 116 3CJlJ.UO 

10. Rresgo de J>,¡go DrvrdPndos No Perrodrcos 11 1 rnr<;nr se resPrva PI dPrec ho de dPdllar 

d1VIdl1 lldOS pcllol Cdcicl per odo O ,liiO flsc,lr y r•o (lt''IP id olllrg lC Oll dt• p,1gdr drvrdt111düs 

drlUdlllddOS, COIT'O ldlllpOCO dliHTldll!IVO'> [ <; ('<;¡ll:'ld!l Qllt: dt>ntrO de lo~ ClllCO ('>) prrrrH•roc; 

cJñoc, dt• 1,1 lechd df' ofPrta rrutrdl dP l1s AurorlPS torrHJill''> ( I.JsP B PI ln11o,or no dPcl<lrC' 

drvrclfondos 

lJrrc1 posrbl•• decl.u,ltorrd cft> drvrdendos .1 <,rr vet dt>pc•nclt• dr• Id gL'rH•r,Jcror• de utrlrd.Jd('~ 

por pdrtl delm'gocro dtl f mrsor, por lo quC' lc1 rC'nt llllrt1Hi ~ue re~ hrrra Plrnversronr.,td 

\t>r,l vc~rr,llllt> e rr!lluso pud~t•r.J 110 recrbrr rt•ntclbr rdc1d dlgtrrld 

11 Rresgo de rrwxr<;tencr.l dt! un Lompromrso de rt>cornprd de los varort '> . ...J prl''>Pnte oft'rta 

públrc,l dP /\(( IOIICS ( Or!lUllP'> ( l,l'oP H dt>lfrrmor 110 COI111t•va lll1l01llprorl11'>0 dP II'CO!Tlprd por 

~u parte, t>rgo, los rnvC'rsron '>11'> que dt'<;e>,llt ll 1ccr Fft c.trvd u rnversrón debC'rdn verrdt'r s.rs 

,JCCrOilt''> L'fl e>l rner cado '>PCtmd,uro. 

12 Rresgo por rnsuf1uemr,¡ de tondos rPCdudadm 111 PI Crt'>O qu• IJS for1dOs produtto dL' Id 

colO< cJuon rnruc1 1 r nedr,mte oft •r t c1 puhlrc.d dt• l.t<; /\e c.roru·~ Lll'>t ll, el 1 riii'>Or podr r,l r Pe 111 r r r J 

llllcl PllliSIOI pr IV,Hid O p¡~tJJrCd de> lcJS /\tCIOPf''> ( l,lSt.: l dPI 1 rn '>Or O l l'l1 <;er drrE'C!dlllf'>ll(l' 

frndrru.Jdo por los Aetron<,t,¡<; tn•rPrKr llrc..l'<; dc>crr, lo'> lt•JJPdOrl rL'grstr,Hloc, dt> asAcrronc>c. 

e I.J5(' /\ 

13. Hrt'sgo dP tr.JtJrnrPnto fr'>cdl 



B. El Emisor: 

Acciones y dividendos 1 1m c;or no puedt• gar dllltl.H qur '>t' rnr~ntr ndr á t 1 
tr t r r l t l rdnto d Id ganar rdc; lt' e dpttdl pr ovenrpntP'> de Id 

ena¡enacrór 1 l1c; Acc ont ( urnun los drvrd n los que puedan declarar c;e 

COl' rC'I.lL IÓil el ll'i I'''ISilldS, yd CJUP el PlrflltlldC IÓ'I O rnod frCdtiÓrl dt drc.ho 

trat,llllll'rllO fr'ic 11 C.Orn¡.Jl'te l Id S clUtOr dddl''i 11dl IOII,liE'S f 1 [ lll sor l1111pOCO 

purc!e g.rrdntrl tr pi rr'Jrlo ¡u•ídrco qrrf· regu d Id n rs ón • n lllltt rtd ft'>ldl, s• 

rnt~nll'r'drá rnrc nlrct<; exr<;ldll accrones en'rtrdas y f n Clrcul.ruón 

Incentivos Ley 80 de 2012 y Ley 122 de 2019 (enmendadas y/o reglamentadas) 

E 11 • r t 1'' r h r r 1 r ! r , r r 1 H 1 11 1 r 

en Id l'lllr~rón di' uedrtos lrc;rdlec; por pdrle lr-1 • lddo p.rrldlll('rH), los cuJiL's 

drpr•mlen del curr•plrfYlrt rrlo clt> Id L•'Y 80 ci1 2011 corno lw s1do enmt nc/(1(/(J de 
t1empn en t1e111p y en esp e di de J ¡:>y 122 lt )( 1 q y e; u rt gldrnentd ón por 

parte ciP r~utorrdJdrs A la fe hd t:l 1 n rc; r \ 1 '>C' 11c.uentra rpgrstrdcio como 

EnlpiP'>.r Turre;! ld dlllE' l.r Arrtorrdclcl el( Twr'>rno dí• f'dlldlllr, <;rerrdo este t•l 

pruner rpq,JJSit p lid obtrner el dC'rt t o d ltPilPI lo redrlos fr'>c.Jies E 1' 

dt1 crO'l, el E m 'i r det er d tJn brf'n u" plrr -.or e , t g str p ll d ofertd put)lrc.a dP 

est.r 1 mrs ón ('fl 13 <;..rperrnlender r.r del Mue Jeto de V.1lorec; y posterror 

nC'gO< lil( 1011 dt' 1 l'> ACíl011('') e Ol11lHll''> ( 1] Id B ll<, 1 l rt 1)(),!111('1 IC.lrlcl d! V.liOrf'S, 

SrPr do C'Stos cto rf.'qurs to ~lfle ¡uu noq pdr 1 obtt nPr el d recto o t>l1 grhrlrdad 

de lo'> r 11 driO'> fr~t CJiec; Sr loe; c.retlrtos lr<;C<llt>'> on dJtr<;I.Jtlos 1 11 bd¡a o 

elrmr11.rdos l"ll '>lJ tot.rlrd.rd, t•l rl•torno dt>ll rnr'>or fHrt>d(' vt rSt' ,lft't t.rdu 

Beneficios exclusivos al primer suscriptor: )'> r Nlrtoc, f1sc Jl('r, der v,Hlos de IJ 

t>y l d1 J.L J 1111 1 r r 1 h 1 lrlt 1 r 'r d 1d l y rt glclrl1Prltrldc! hr!Sld P 11 
de drut>mllrC' dt' 20Jl t orriPrnplcl quE' -,olo el prrrt•Pr r~clq r rrPntt> dP los trtulo'> 

dE' P'>ld oft rld pudr 1 olrc tdr 1 l.r 8rrr uon (>ener 11 de lngre'>O'i c-1 
rec.onoc rnre'ltO (1 lo r drto<. frs Jle d u fJv r 

.L. Rrp<;p,o ~ror dUSPillr.r de r.r/Oilt><; frndrH lt'rcJ'> A l.r IPt h.r d!' 'lllprt•c;ron dt•l prP\Pillt' pro'>pPcto 

mforrnr~lrvo, PI f rrmor e;(' PmuE'rllrd aun n fJ'>f' 1 reopt>r l11v r por ende no t'd ftnercJdo 

rngrf''>OS y r>n consPc.trer c11 •ro r>c; posrhl prec;ent ll r 110r te, dt rend mr '110 c;ohrP 'lCtrvo 

(ROA) nr sollre p.11r llnonro {IH ll ) lritll.rlltO .rl ,¡p,liclllCdlllrento . .11 31 dt> drt rPmlJrf' dt /0) 1 y 

JH dt• fPbrf'rO dt• )0); l.r rt IHrÓn dt>ucl.r d pdlrllnOriiO fut• el" '> H> Vt't P'> y ) 17 vNP'> 

r espL~c lrvdmente, detudo a 1 rP en etap 1 p• e o pe• cJtrvJ los pd<.t s h ~n e onc;urrrdo O'> 1por tes 

rrHCrdiPs di Cdp tdl clt 1 [ nli'>OI volvrencto llPP,dlrvo p ltrrrllO'lrO tot,rl 

rt tiC' on'>tr m y OpC'r dr un 

f 1 PI d¡; l 1 ~ rnr r 1 poc;ee 

llllcl lrdyPtlOrrct o h '>lOrtdl opl?rcltrvo qlll 1 p rrn1tt 1 pr p c.trvos rrlvf'r<;rOnrc,tr~'> <rndlldr 

p,lr c1 tornar tHlcl ci1'C r<>rón dP mvf'r sronrrrfo• mad r l r e u.=rnto d lo I>L'nt>frc ru'> dt lllVPr tr• C'l1 P5ld 

ofert,qnrblrcJ d1 trtulos d pdrtrc. pd ron p1trrr>1 nrdl 

.¡ RrP'>go opt'rdCrOrr.JI o dl•l e11o dP rl(>p,ocro<. ~~ proy1 Cid qrw PI F-rnrsor II'Libtrd ti r¡os dP 

rngrec;os de Id dc.trvrd 1d hoiC'Ier,l y twr<.t Cd une! vrl rnrue op r lCrOrlt <; Ur•c1 drsrlltrhJC ron enlc1 

1 (>~ 



1r1du~tna di:' tur~c,mo de la Ht'pub!IC.I de fl,Hidfll.l ptit>dt' aiPt 1,11 aclvPr sarm•rllt la e t~pdC iddd 

del! rnlsor dL• 1etr1burr Id lriVt>rSIOII ,1 sus AtCIOIIISld'> ( OlllUIH'~ C l,he B 

.t . Rrt>'>go IJOI lt1 JU'>t' rll Id tot,tl o p.! I Ci<ll dt> llllplt·lm'nt.H 1011 dt> polr t rCtl'> de gobrl:'rno 

COrporclliVO Siendo t•l trr ISOI Ulld SOC.teddd r~'(ll rl(( 11 PI lt Crt>cJcJ 1 que 110 h 1 llllC 1ddO 

opl,, dl onPs y qul' ~u Ob]l't•vO de m·gocroc; t '> el dt>'- 11 rollo dt> 1m p1 oyecto tunst1co en lc1 

P10vii1CIJ dP Bocas del lo10 (Hotel ),¡xony lloc,¡c,]. 110 tiH'nt.J l on rn.Hilldies C011terH1voo, df' 1,1 
Polrt1t .1 de Gobrt'r no< or po1 1t vo 

~ Hre<.go por d,H)os OL.IS on,HiO'> por dec;,¡<;(rt•s rldturciil•'> c1 Prt v flL c1 de Büld" clt>l Toro no t''> 

a¡t:>ncl ,1 dL'>tl tres naturdil's. tales corno '>f'qui,JS, liiVIclC. Pxtrernd'> litllclCdrll Clt Hrc , el 

aunwn to dt•l nrvl:'l dPI llltll i.Jc, lli,HPJ.ld.l'> !,Jo, lt'111pPrclltll.!'> r>xtlf'nlél~. torno tdlllbrell, 

anH'nclt.l'> de or~gen geo tec tonrc.os (sismo , tstiPdlll s vokcHI s deslrz,Hlllf r tos t t . Un 

dec,,¡o,t rl' n,Jtural podrr,J Olti'>IOrhH d.1ños '-C'VPrO'> c,oiHt' los dCt vo dt•ll 111 1'>01 Fllrnrsor 110 

puedP cl'>egur.H quP lo\ ddnO'> '>UflldO~ por dt·•,.Jstre'> lldllll lit><; o {!PO (f'Cili(O'> '>Obrep.J~en PI 

lrrnrtr' de su'> polrZd'> dt' )Pglllo, por lo Cdcll t nd11 111 un • fPc.to c:~dvt rc;o Pll t'l negol o dPI 

E nmo r . 

(, Rreo,go por lrrnrtilliOII de rec,ponsJbrlrdad [Jp cont..>•11 1dc1d d IJ L"Y No ~) de 1<1)7, os 

aC< 1DrH'>ld5 dP uncl 5CJCil'd.Hf cliiOfllllld t ornoPillllr'><H o;olo '>Oil rc>o.,pcHI'>dbiP po1 elrno11to dr· 

511'> el por tec, 

c. El Entorno: 

Rreo.,go derrvJdO de 1.1 PCOilOrnr.l PJil.llllt'ñ.l 1 o del'>,,., el( lrvrd.Hll''> dt•lllllrSOI \!'de e,,)( IOIIJI clll 

der trü rlr Id Re¡.¡ublrccl dt P Hldllld As 11 coc;d'> l1 IJ)dt td,ld d 1 [rYJI<;Or dr> gt'll€1cll 

result.rdos opt•r t~t1vos depPndt• de !,l'. l ondrc Ollt''> polrtll d'> y o• e onorllllcl'> dt• P lflJill 1 

) Rrf'sgo por la polrtrcc1 rncJcroeconornl el dP t>dnlllld Modrf1 dc IOilP'> Pnla polrtrcc1 econollliC 1 

ü lllOIH' (,llr,¡ dP ! gOlJil' I IIO ¡J.IIlclflll'nO pod r ld ,JI¡•¡ ldl Id llldU'>tll,l dl::' !1111'>1110 y, jHll PrHh', tPnt•l 

Ull llllp,lcto nPgdtiVO ,ldVPI'-0 t'll ,¡ ondrCrOIH '> f 1 lllllt:'r,l<, dPI [ rl1 '>Or lo lllclillO puede<;( 1 

nwd11Jit• a l.1 INhd 

i Rresgo po1 PC.Ct'llcll o polrtrco Ld PCOIIOrnrrl Jldl dll'Pfld ,. ta 1111pl 1111t'l w l1gad,1 ,¡losv<~ vc>nP 

pol1t1l O'> que• tPng,H1 lugar t'l1 PI p.H'> l11 P'>t' ordPn eh ldt•.J<;, "' p1'1CrhP que dr'>twbroo, 

polít1c oc, que gPnert•n 111Cf.'l l1durniJ1l' ~.>n rtJcll'tO .JI lut 110 lrn Hlllr>ro y del IIH'ILcldO !,Jbor ,!l 

podr .Jn dft•c tclr •d ccJpaudad dP f 1111'>01 dP obtertPI llldtPII 1 p11111c'1 pc11 a la e onc;tr r e < '' dPI 
proyt•C!O el lllt'liO'> 1 cl/OIIélblt•, d'>l (01110 SU l clpclllcfcld dP tOilt.ll l 011 lllcll10 cfp Olll d l.Jirlrc ad,l 

( icJOrlt'cl 

,¡ RIP'>go cambr,HIO Dt>'>tk 1 CJU4 con lr1 '>liSC rrp< 1011 dt•l C onVPIII<J 1 JI t. lc1 Rrpulllit.l d! I'.Hlcinlcl 

ha u t rlrzado el "dólar" como moneda de curso legal Desde tal1nstrumento JUrírJ,co, y ya l uego 

baJO o t ro fundamento lega l, se usa e l "dolar" de los Estacloc, Un 1dos de Am érrca com o la 

rnOrlt'd,l dP llll l•·e 1! JIIIU t Ji t'll P llldll l 110 E'XISI• 11 li1C.O , '1111.1 quP 111 llll'JE' !.1 

polrt c.1 rnonet,ll r.1 d<'i pelle:,, nr tune O lit' LOillO p1 st llflr'>tJ dP .rltrmo r te u1 c;o 

') Rll''>l:\0 dP rrflc~uon ~e r Pfll'rl c1l rrP go de d IIJ>E'IIto lP p1 e roo, fe lo 111 Jterr,JIP'> de 111.mo dl, 

Obl cl y cJp SPI VICIOC, ljlll', corno COII'>PCUPrlllcl lcWSPII .11 du IIVI Prl t•l podt•r cldqUI'>ItiVO dtl 

174;t__ 



lmr~or. Dt• rgu,ll tor rlld, LHl.J drsrnrnucron dc•l podt r ddqu srtrvo de lc1s per<,onas, podr rd 

.mpactar ,¡ lc1 l.J,ll·l ld'i tascls dt• Ol upc1c ror• del hotel 

b Rr!:''>go de rnodrfrL,JCrone~ el 1,¡-, IPyt·~ yut> regult>n el 111dustrra del turr~rno en Panarn,l Hott>l 

Se1xony Boc.1~ ltH•ntcl con ~u rns¡rrpcrorl en el Regr'>tro Nauonal dt> lt11r~rno desde el 1•1 dt• 

drcrembre de /OJl, l'Stando '>liJelo ,11.1 regulacron p.ln.Jrnen,l ~H'rldO '>ti rPguiJdor prrrn,Hio l1 

Autorrdad de lur r~rno de Pan, Hll.J ( "ATP"). Cualqurera enmrenda en las leyes o regulacrones 

aplrcables .¡ lrnrsor, o adopcron dP nuevas reg.Jilc ont·~. podrr.-Hl c.~usclr retr 1 o en lc~s 

etapas de desc1rrollo del proyecto, o bren rn,rerner toen •0') costo<;, c~rnbo~ escenclrro'> que: 

CilU'oarldTlLJn pt>rJUrLIO palp.~blt> t rrlrl\ OpE'rclCIO'll' dPI 1 rllr<,Or 

1 Riesgo ecorlOilll< o y frnancrer o por 1.1 pa ndt•rnrd '-J.1r '> (o V 2 {C OVIl> 1 'J): la p,lndf'rllr.l dr• 

coronavrr U'> l OVID 19 es la Cli'il'> de c;,¡lud globc1l quP detrne el c;rglo XXI~ y el mayor dP<..c!lrO 

enfrentado por 1,¡ hurnc1nrdad de'>dt' lc1 Segundc1 < trerrcJ M.tfld al Ot?sde c,u c~parrcron t'll 1\o,ra, 

d frnales del dño 2019 el vrrus tn llegddo el lo'> ont,r r>r te) iE• AlrJCd, Amerrct~s, y ruropc1 

rncremE>ntado c.1da dra su rdtd di' propclg.Jcr6n Pclr c1rna alrguc1l qtre otros parc;ec, ord(•nó 

cuarentena c1 loe, uudad,11lü\ c.1m f'lo gr.llldl'~ rcur11orwc,, torrvt•rtuonP'> nacron,Jil's l' 

rrltPrnacron,lle~. torJuerto~. fPrl.l'>, Pntre otro'>. qut' rrnp,Jct,uorl rrpg,Jtrv,HnPnte Id rnduc,trrd 

del turrsrno y hotr•lt>rrJ 

<;egun d,Jtoc, dt' 1.1 Organrzacrón Mundral del Tunsmo ("OMT") durante los drez pnmeros 

meses del c~ño 20)0, el turrsrno rt'trou:dro d ·os nrvr>lt s dt• 19go LOil uncl cc1rda estrrn,ld.l del 

llliís del 70% · 

L,l rncertrdurnbrt> ~obre lo quP ptwdd regrr e" t>l fttturo de lcl,Htrv d.td tur ístrca despuéo., del 

COVID 19 hcl tr,lído un det>dtC .lCddérruco y prote<:.ronl Pn loe, últ rnos rnc•st>s en Parldlná y t·l 

rnundo, estd rrnposrbrlrdad dr> prever lo qut:' pue<icl oct..rrrr para el p,JÍ<; trene un elevddo costo 

en cuanto t1 IJ L.lpa' rdad dP drwñ,11 11 polrtrLd"> corrt'CtdS, o dlllH r oc; rnac, vrabiPc,, p.1rc1 

superar la ~rtuc~cron ,1ctual dPI Sf'ttor, que Pn l'~tt• rnorner1to '>P Pll< lH'rttra surnrdo t'rl tHlct 

gran caídc1 dP •u v 1lor econórnrco y c;ouc~l produlto dt•ll pandt•lllicl 

No obst,llltt•, c,e ec,trrna que PI E:rnrc;or rnrc dr.l opPrdcrone, eP LHlJ t r 1 post covrd tr.n(il 

prrncr¡;alrrH'nte por la rlllhH'rdcld de rebdno quP d nuPvd varrcHlle dl'l v11us logrc>, c1l c;pr 

dltclrnente COiltdgrO'>O, pero fllt llOS lflVclSrVO y ( cltdc,tr Ólllü t'll lcl <;t1itJd 

D. La Industria: 

Rrt'sgo de VolatriHtH.l la volatrlrd.ui pe; un conu•pto e'>'Hfrc;' co t]IJE' rnrdL' Id vnrncron qur '>l' 

pr oduct> en lc~s l otrz,lcrone~ de loe; ctC t tvoc, frrl<HlCrt ro~ er 1 .¡n perrodo dt• t 1t ·rn¡;o de ter rnrrr.tdo 

11 merc,Hio dP v.tlorP'> dl• P.trt.trn.t '>l' c,lliJCtPriL.I por ':ilf eqal.Jrlrd,Hi, por lo qut> l'l rrl'~p,o dP 

volatrlid,Hi rríc1 t''>lrl'th,mwnt<• rf'I,Hroncldcl d l1 IItH tuc~cron Prt PI prl'< ro de IIJerc,Hlo dr• lc1~ 

ACCIOfl!'~ (OrTllHLt''> t-'fl partiCLJI.tr 



l Rresgo por la n,¡tur,11Pza de l.r rndustrrcl y l,r cornpPI!'Illlcl: ll f rnrsor opt•r.rrtl conrertr.rlrnentP 

dentro dt> l1rndu trr,1 de !tu ~rnoy f'O!PIPrld l 1 f rr11c;or t'Stara '>ll Pto a los rre ·~) rel,1cronadoc; 

con Id n.Jturaltza y ompetencra de lc~rnduStllrl de hotPierr1,' ntre ellos rrt''>go teu10logrco. 

operc~trv,l, cont.Jlllt•, t'ntrP otro'> drverso'> Dt' rguc~l turma, l'l'>t'ftor de hott•IPIId c.ornpriP con 
otro'> p.rrtrcrpantt"> que no le~ P~ dplrc.Jblt~ el pago dt' crerto<, rrnpuE•sto<, o trrlJutos y, por ende, 
el m,ugt'n de gdndrrc ra dt•l lmrc;or por Id~ oper llr<n'es del howl podr rd vPrse cJfpf!,1dO sr 

drchos p,Htrcrp.Hllt's w proldt ran h,Jc.rd l.r 1 rovrrrcrd de Boc..1s dt 1 Toro 

Rresgo por rncrenH•nto de cmtos operdtrvos [1 Ernrc,or podrr.r wr ~fect,Jdo c,us rngresos por 

una c;ubrd.t en lo os toe, rH•u><;dr ro'> par d llev 11 d CJt o u'> oper ,¡uont t rl , con o 

rncrernento en Id t.Hrfa dP t•nPrgra elt>ctrr<.J, rmrl'tlll'tJ!O en t•ltosto dP utrlrdade p1rblrcJ'>, 

rrnpUl''>lOS llclCIOilollf' y/o flllllliCipJIPS 

4 Rresgo por gener c~cron o atr ,Jcuon de c.lrr>nteo:,. l fluJO di::' ngr 1.: J jc:' l mrsor deppndt> de '>ll 

habrlrd,Hi de Cc1Jlldt nuevos 1 lrt•rrte, dP 1 PtPnf'r lo'> y Pn su CclJl.rtrci,ld de .l1Jil1ent,H su b<~'>e dt> 

clrentf dP form,l perrodrc.a No t·acf>r'>t' dP une~ lJuer d hcl'>P d L rente, o de atracc.ron de 
nuevos clrentes. podrra dfl Ctdr la rentdbrlrdad <il,l Hotel '> 1xony BOto!'>, y suc, ll:''>Uit,rdo~ 

operatrvoo:, afectando, srmultolrH•,JmentP, o1 sur, rlCliOtll'>tas 


