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PROSPECTO INFORMATIVO
LATIN AMERICAN KRAFT INVESTMENTS, INC. Y SUBSIDIARIAS

Latin American Kraft Investments, Inc. (en adelante denominade, el “Emiser’”), socicdad andnima debidamente orpamizada v existente de
conformidud con las leyes panameSas, inscritd en el Repgistro Pablico & la Ficha 33519, Rollo 8449, Imaygen 2 de la Seccidn Mercantil desds
el 15 de abril d= 1982, con cficinas administrativas ubicadas en Ciudad de San Salvador, Boulevard del Bjércitc Nacional, Km. 3.5,
Sovapango, El Salvador, apartada postal 1096, tc)étona (503) 2567 6063, fax (503) 22772927, y Guatemala, en 27 Calle Final 37-50, Zowa 3,
Comercial, Lo Joya, Edificio 11, Guatemala, T A., apartado postal Mi13, teléfonn (502) 23019644, fax (502) 2301-9662. Su sitio web es
www sigmag. com,

(ferta Pitbliea de Hasta 25,000 Acciones Preferidas Acumulativay
Con Valor Nominal de USH1,000.00 cada wna- Manto de la emisidn Je hagta USE25,000,000,00

Oferta Fiblica d& accionss preferidas acunulativas (en adelante, laz “Acciongs Preferidas”™ o las “Acciones Freferidas Acurnulativas'™) del
Emisar por un mania tolal de hasta veinticingo mil (23,000) Acciones Preferidas con valor nominal de mil délares (USE1,000.00), moneda
de curso legal de los Dstades Unidos de América, cada woa El monte de la emisidn es de hasta veinticineo millones de dolares
(1J5%25,000,000.00), moneda de curso lepul de los Estados Unidos de Amdérica. La relacsdn entre < monto de csta cmisidn y ¢l capital
napado del Emisor al 31 de diciembre die 2014 es de 2.08x. Las Acciones Preferidas serin emitidns en (oma nominativa ¥ registeada, sus
dividendos serdn pcumiddativos y no tendrdn feeha de redencidn fifa. El Emizor podra autorizar que las Acciones Preferidas soan offecidas en
la Dolsa de Valores de Panamid, 5 A por un valer superior o inferiar a su valor nominal, sepin las condiciones de mercado en dicho
motmento. Las Acclones Preferidas serdn emitidas en series cuyos montos serin determinados segin las necesidades del Emisor y la demanda
del mercudo. La Fecha de Emision y o Fecha de Oferta Respectiva de cada sene serd comunicada a la Superintendencia del Mercado de
Valores v 4 la Bolsa de Valores de Panama, 5.A. mediante un suplementn al presente Prospecto Informativo, jubito 4 su raspective monto,
con no menos de cineo (5) dias habiles de anticipacion a la fecha de ofera dg 13 respectiva serie. Una ve b Junta Directiva del Emisor
declare el pago de dividendos sobre las Acciones Preferidas para un periodo anual, los tenedores de las Acciones Preferidas tendrén derecho
a fecihir, para dicho periodo, un dividendo amual, acumulativo, sobre ¢l valor nominal de las Acciones Preferidas, Dicha dividenda
acumulativo 5¢ra pagado a una tasa anval y fija sobre su valor nosminal de 8.50% desde &) pnmer afo hesta el guinto afio y, a partir del sexta
afig, 2 pna taga anual y fija sobre su valor nominal de 10%. Los dividendos de lus Acciones Preferidas se pagarin netos de cualquicr
impuesto sobre dividendos que pudiese derivarse de la inversion. El Emisor no esturd obligado a dealarar dividendos cada afio. El papo de
dividendos corresponde a un peniodo anual. Una ver declamdos los dividendos, la distribucion de los mismos se malizars mediante cuatro {4)
PAES consecutivos timestrales, 4 partir de la focha de declaracion de dividendes, en Jos dias trednta (30} de los meses de marza, junio,
stptiembre y diciemhre del afio respective, a las personas o cntidades que en los dias quince (15) de cada ung de los meses antedichos
aparezean registrados en ¢l Registro de Acciones como Tenedores Registrados. Lu base para o caleulo de los dividendos serd dias
calendanioa’3G0. 51 bicn las Acciones Preferidas no tienen fecha fija de redencidn, ¢1 Emisor podra, & su entra discrecion, redimir lag
Acciones Frefecidas luspo de transcurridos tres (3) afios desde la fecha de oferta respectiva, en forma parcial o towal, de acuerdo al
mécunismo y los procedimientos cstablecidas en el presente Prospecte Tnformativo wio establecidos por la Junta Directiva del Emisor, El
Emiser padrd suspender el pago de los dividendos de oourmir alguno de Jos eventos deseritos en la Secoicn 11.8.Cidl), del presente Prospecto
Informative Bl derechic a vor y & voto le cortesponde exclusivamente a las acciones comunes del Emisor, 3 fazdts de un voto por cada
aceién. Las Acciones Preferidas no tienen derecho a voz ni a votg, salvo on 1os supuestos establecides en lu Seceidn IILA.12. del presente
Prospecto Informative. Las Accianes Preferidas gozan de derechos preferentes sobre los accionistas comunes en cualguier pago de
dividendos o participseidn en la cucta de liquidacidn en gaso de liquidacién del Emisor. Las Acciones Preferidas Acumulativas no cuentan
con garantiss reales ni persenales, ni con un fondo econdrmco gue armtice el pago de dividendos, Por tanto, a8 utilidades del Emisor
constituidas por log dividendos que reciba de sus subsidianing sern lu fuente ordinaria con la que contara para ¢ pape de dividendos y para la
redencidn de las Acciones Preferidas, si foese el caso. Tos fandos netos obtenidos de Ja presetite ermision serd utilizades para fortalecer la
estructura de capial a través del repago de deuda financiera o corto ¥ lacgs plavo, tal ¥ como s¢ detalla en la Seccion [I1E. del presente
Progpecta Informative. Bl Emisor s¢ reserva ol derecho de limitar los montos de las Acclones Preferidas 2 emitie, cuya denominseidn
dependerd en todn momento de 1a demanda del mercada,

Precio Inicial de la Oferta: US51,000.00 por aceidn,

LA OFERTA PIUBLICA DE ESTOS VALORES HA $IDC AUTORIZADA POR LA SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE
VALORES ESTA AUTORIZACION NO IMPLICA QUE LA SUPERINTENDECIA DEL MERCADO DE VALORES
RECOMIENDA LA INVERSION EN TALES VALORES NI REPRESENTA OPINION FAVORABLE O DESFAVORABLE
SOBRE LA PERSPECTIVA DEL NEGOCI). LA SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES NO SERA
RESPONSABLE POR LA VERACIDAD DE LA INFORMACION PRESENTADA EN ESTE FROSFECID O DE LAS
DECLARACIONES CONTERIDAS EN LAS SOLICITIDES DE REGISTRO,

La OFEATA PUBLECA DE ESTOS YALORES HA SIDO AUTORIZADA PARA SU NEGOCIACION POR LA BOLSA DE

VALORES DE PANAMA, 5.4, ESTA AUTORIZACION NO IMPLICA 5U RECOMENDACION U OPINION ALGUNA SOBRE,
DICHOS VALORES O E1L EMISOR

Denominncidin Precio al Piblico” Caastoe do Emizidye Cantidad Neta at Emisor
{[ncluyendo Comisidn de Venta)
Por unidad USE1,000.00 USE23 13 US$976.85
Total Emisifn USE25,000 000 00 USE575,670.00 US524 421,330.00

* Precio inictal sujeto o cambios. ** Ver detalles en 1as pAginag 37 de este Prospecto Informativo,
“#+* Ver Seccidn IILE def presente Prospecto Informativa sabre Uso de Fondos

Fecha de la Oferia; 15 de julio de 2015 Fecha de impresion del Prospects: 14 de jutio de 2015.

Rusolucifn de Registro SMY No. 431-15 de 14 de julio de 2015,
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EMISOR
LATIN AMERICAN KRAFT INVESTMENTS, INC,
27 Calle Final 37-50, Zona 5, Comercial
La Joya, Edificio 11, Gualemala, C.A,
Apartado Postal M115, Guatemala
Teléfono: (502) 2301-9644 Fax {502) 2301-9662
Boulevard del Bjéreito Nacional, Km. 3.5, Soyapango
Ciudad de San Salvador, Bl Salvador
Apartada Postal 1096
Teléfono: (503) 2567 6065
Fax: (503) 22772927
Atencidn: Armande Torves
E-mail: atorres@sigmag. com
WWW.5igmae.com

AGENTE ESTRUCTURADOR
BALBOA BANK & TRUST, CORP.
Calie 50 v Calle Beatriz Maria Cabal, Edificio Balboa Rank and Trust
Apartado Posial 0832-1265 Panama, Rep. de Panama
Teléfono: (507) 208-7300/ Fax: (507) 208-7315
Atencign: Roberto R. Roy O. / Paola Ciniglio
E-mail: rroy@balboabanktrust.com/peiniglioggbal boabanktrust.com
www.balboabanktrust.com

ATPODERADO DEL EMISOR
EN LA REPUBLICA DE PANAMA
BALBOA SECURITIES, CORP.

Calle 50y Calle Beatriz Maria Cabal, Edificio Balhoa Bank and Trust
Aparlado Postal 0832-1265 Panama, Rep. de Panama
Teléfono: (507) 208-7305/ Fax: (507) 208-7318
Atencion: Guillermo Ameglia
E-mail: gamegliogghalboasecuritics com

www. bajboasecurities.com

AGENTE DE PAGO, REGISTRO Y TRANSFERENCTA
BALBOA BANK & TRUST, CORP.

Calle 50 y Calle Beatriz Maria Cabal, Edificio Bailioa Bank and Trust
Apartado Postal 0832-1265 Panama, Rep. de Panama
Teléforo: (507) 208-7300/ Fax: (507) 208-73 15
Atencion: José Ramon Fabrega
E-mail; jfabrega@balboabanktrust.com
wivw balboabankbrast.com

CASA DE VALORES Y PURSTO DE BOLSA
BALEBOA SECURITIES, CORP.

Calle 50 y Calle Beatriz Maria Cabal, Edificio Balboa Bank and Trust
Apartado Postal 0832-1265 Punama, Rep. de Panama
Telefono: (507) 208-7305/ Fax: (S07) 208-7318
Atencién: Guillermo Ameglio
E-mail; gamegliogbathoasecurities com

www batboasecuritics. com



ASESORLS LEGALES

Morgan & Morgan
MMG Tewer, Piso 25th, Avenida Paseo del Mar, Costa del Fste
Apartado Postal 0832-00232 World Trade Center
Panama, Rep. of Panama
Telélona: (5072657777 / Fax: (507) 2657700
Atencion Ricardo Arias / Pablo Epifanig
E-mail: ricardo arias@morimor.com/pablo. epifanio@morimar.com

‘ WWW.ITIOT ING.COMm

AUDTORES EXTERNOS
Uhy Perez & Ca.
2da. Calle 24-00, Zona 15 Vista Hermosa (]
Edificio Domani, Nivel 17, Ofteina 1702 2000, Guatemala
Teléfono y Fax: (502) 2503-5900
Atencion: René Humberto Pérez Ordoiiez
E-mail: rpercz@uhy-perex.com
www.uhy-perez com

CENTRAL DE CUSTODIA
CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, 8.A. {(LATINCLEAR)
Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta Baja
Ave. Federico Boyd vy Calle 49,
Ciudad de Panama, Repiblica de Panama
Apariado Postal 0823-04673, Panama, Rep. de Panama
Teléfono: (507) 214-6105 / Fax: (507) 214-8175
Atencidn: Tvian Diaz
E-mall; idiaz@latinclear.com
wwiy latinclear,com

LISTADO DE VALORES ]
BOLSA DE VALORES DE PANAMA
Ave. Federico Boyd y Calle 49 Bella Vista,
Edificio Dolsa de Valores, Primer Piso
Apartado Postal 0823-00963,
Panama, Rep, de Panama
Teléfono: (507) 269-1966 /Fax: (507) 269-2457
Atencién: Roberto Brenes
E-mait; rbrenes@@panabolsa.com
www.panabolsa.com

REGISTRO
SUPERINTENDECIA DEL MERCADO DE VALORES
Calie 50, Edificio Global Plaza, Piso No. &
Apartado Postal 0832-2281 WTC Panama, Rep. de Panama
Teléforo: (507)501-1700/ Fax: (5073 501-1709
E-mail: info(@supervalores.gob.pa
wiww supervalores.gob.pa
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I.  RESUMEN DE TERMINOS Y CONDICIONES DI La. EMISION

LA INFORMACION QUE SE PRESENTA_A CONTINUACION ES UN RESUMEN DE
LOS PRINCIPALES TERMINOS Y CONDICIONES DE LA _OFERTA. EL
INVERSTONISTA POTENCIAT. INTERESADO DEBE LEER FESTA SECCION
CONJUNTAMENTE CON LA TOTALIDAD DE LA INFORMACION CONTENIDA
EN EL PRESENTE PROSPECTO INFORMATIVO,

Emizor: Latin American Krafl Invesiments, Inc. {cn adelante, el
“Emizor” o “LAKI™),

Clase de Valor: Acciones preferidas acumulativas {en adelante, las
“Acciones Preleridas” o las “Acciones Preleridas
Acumulativas™ con derecho a recibir dividendos
cuando éstos sean declarados por la Junta Dircetiva del
Emisor y con preferencia a los tenedores de las acclones
comunes, pere sin derecho a voz ni vota excepto en los
supueslos establecidos en la Beccién TILA (2 del
presenle prospecto informativo de la emision (cn
adelante, ¢l “Prospecto Informative™). Las Acciones
Preferidas gozan de dercchos preferenies sobre las
acciones comunes en cualquier pago de dividendos o de
participacidn en la cuota de liquidacién en caso de
liquidacion del Emisor.

Valor Mominal y

Denominacion: Las Acciones Preferidas tendrin un valor nominal de
mil dolares (US$1,000.00), moneda de curso legal de
los Eslados Unidos de América, cada una. Las Acciones
Preferidas serdn emitidas en denominacionss de mil
dolares (US$1,000.00) o sus multiplos, en forma
nominativa y registrada,

Cantidad de Acciones y

Monto de la Emisidn: Hasta veinticingo mil (25,000) Accianes Preferidas con
valor nominal de mil délares (U5$1,000.00), moneda de
curso legal de los Cstados Unidos de América. Bl valor
nominal de la (otalidad de Acciones Preferidas
ofrecidas corresponde a un monto de veinticinco
millones de dolares (U3525,000.600.00), moneda de
curso legal de los Estados Unidos de Amdérica. Las
Acclones Preferidas serdn emitidas en series (en
adelante, las “series” o {a “Serie™), y los mantos de cada
Serie seran determinados segin las necesidades del
Emisor y la demanda dul mercada y comunicados a la
Superintendencia del Mercado de Valores (“SMY™) y a
la Bolsa de Valores de Panama (“8VP*) mediante un
suplemento al presente Prospecto Informativa con no
menos de cinco (5) dias hébiles de anticipacion a la
fecha de oferta respectiva de la Scrie correspondicnie,
El monto de la emisidn total es de 2.08 veces en
relacién al capital pagado del Emisor al 31 de
diciembye de 2014,



Precio inieind de vania:

Representacidn y
Forma de Emisidn;

Fecha de Redencidn:

Fecha de Oflervta Inicial:

Fecha de Olerta Respectiva:

Fecha de Emisidn:

Las Acciones Preferidas serdan ofrecidas iniciabuente en
el mercade primario a su valor par, es deeir al cien por
ciento {100%) de su valor nominal, o mil dolares
(US$1,000.003, moneda de cursa lepal en los Estados
Unidos de América, por accion. Sin embargo, el Emisor
podrd autorizar que las  Acciones  Preferidas
Acumulativas sean ofiecidas en la BYP por un valor
superior o inferior a su valor nominal, scgim las
condiciones de mercado en dicha mamento.

Las Acciones Preferidas serdn cinitidas en urto o mds
macrotitulos o titulos globales {colectivamente, las
“Acciones  Preferidas  Globales™, Las  Acciones
Preferidas Globales serdn emitidas a nombre de
LatinClear, la cual acreditarda en cuentas de sus
sistetnas internos el monto de capital que corresponde &
cada una de los Participantes. No obstantc lo antcrior,
las Acciones Preferidas Globales consignadas con
LatinClear pueden ser intercambiadas por instrumantos
individuales (“Acciones Preferidas Individuales™) de
conformided con lo dispuesto en la Seccion MLA.7.b
del presente Prospecto Inlbrmative.

lay Acciones Preferidas Acumulativas no tendrén
fecha de redencion fija, pero podrén ser redirmidas
parcial o totalmente, a discreeién del Emisor, una ver
trangewrridos tres (3) afios a partir de la Fecha de
Oferta Respectiva de cada una de las Serics a redimir.

15 de julio de 2015,

Para cada Serie de Acciones Preferidas, la fecha de
oferta respectiva (la “Fecha de Oferta Respectiva™
sera Ja fecha a partir de la eual se ofreceran en vonta
publica las Acciones Preferidas de dicha Serie. La
Fecha de Oferta Respectiva de cada Seric serd
comunicada a la SMV vy |2 BVP con no menos de cinco
(5) dias habiles antes de la Fecha de Oferta Respectiva
correspondicnte, mediante un suplemento a! Prospecto
Informativo,

Para cada Serie de Acciones Preferidas, la {ccha de
emisién (la “Techa de Bmisién™) serd la primera fecha
de expedicion despuds de la Fecha de Oferta
Respectiva de una Serie en la que ¢l Emisor expida
Acciones Preferidas de la Serie correspondiente a
inversionistas a cambin de haber recibido valor por
dichas acciones. La Fecha de Emisién de cada Serie
serd comunicada a la SMV v {a BVP con no menos de
cinco {5) dias habiles antes de [a Fecha de Oferta
Respectiva correspondients, mediante un supfemento al
Progpecta Informativo,



Dividendas
(Acumulativos):

Pago de dividendos
(Acumulativas):

Una vez la Junla Directiva del Emusor declare el pago
de dividendos sobre las Acclones Preferidas para un
periodo anual, los tenedores de las Acciones Preferidas
tendran derecho a reeibir, para dicho periode, un
dividendo anual, acumulativo, sobre ¢l valor nominal
de las Acciones [Preferidas.  Dicho  dividendo
acumulative serd pagado a una tasa anval y fija sobre
su valor nominal de §.50% desde ¢l primer afio hasta
el quinto afio y, a parlir del sexlo aflo, a una tasa anual
y fija sobre su valor nominal de 10.00%.

Dividendos Acumulativos significa que si la Junta
Directiva del Emisor decide no declarar dividendos
para cualquier periodo anval, los dividendos que no
fueron declarados en dicha periodo se acumularédn para
ser deciarados o pagados en un periodo anual siguiente,
Los dividendos de las Acciones Preferidas se pagaran
nelos de coalquier impuesto sobre dividendos que
pudiese derivarse de la inversion. El Emisor no cstard
obligado a declarar dividendos cada afia.

De acuerdo al articulo 37 de la Ley de Sociedades
Anbnimas de |la Repiblica de Panamd, los dividendos
no pueden ser declarados sino sobre las utlidades
netas o sobre ¢l exceso del activo sobre ¢l pasivo y no
de otra [orma. El Emisor no pucde parantizar ni
garantiza el pago de dividendos. La declaracion de
dividendos le corresponde a la Junta Directiva que es
ia que cjerce cf control absaluto vy la direecion plena de
los negocios de la socledad. En consecucncia, le
incumbe a la Junta Directiva del Emisor, usando su
mejor criterio, declarar o no dividendos.

Las ganancias obtenidas por la socicdad al cierre de sus
operacianes fiscales no constituyen dividendos, sino
hasta que asi hayan sido declarados por fa Junta
Directiva, La declaracion de dividendos viene a ser el
mélodo usual de apartar formalmente las ganancias
para su distribucién entre los accionistas, El s6lo hecho
de que exista una camiidad apreciable de ganancias
acumuladas no justifica la declaracion de dividendos,
ni debe entenderse que la Junta Directiva ¢sid obligada
a declararlos

El page de dividendos corresponde a un periodo anual.
En caso de que en un afio scan declarados dividendos
sobre las Acciones Preferidas por la Junta Directiva del
Emisor, estos serin pagaderos mediante cuatro (4)
pagos conseculivos trimestrales, a partir de {a fecha de
declaracion de dividendos (la “Fecha de Declaracion
de Dividendos™), en los dias treinta {30) de los meses
de marzo, junio, septiembre y diciembre del afio
respeclivo (eada uno un “Dia de Pago de Dividendos™),



Lventos de Suspensidn
De Pago

a lus personas o entidades que en (03 dias quince (15) de
cada uno de los meses anledichos aparezcan registrados
en el Repistto de Acciones como  Tenedores
Repistrados, sin perjuicio del derecho del Emisor de
redimir las Acciones Preferidas =n la forma establecida
en esle Progpecto Informativo. La base para el caleulo
de los dividendos serd dias calendarios/360. El Emisor
no cstara obligado a declarar dividendos en cada afio,

Para cada Accidn Preferida, el periodo que inicia en su
Fecha de Expedicion (o en ]2 Feeha de Declaracion de
Dividendos si se trata de} primer Periodo de Interds) y
teritina en ¢l Dia de Pago de Dividendos
inmediatamente siguiente y cada perfodo sucesivo que
cormienza en un Dia de Pago de Dividendoy y termina
en el Dia de Pago de Dividendos inmediatamento
subsiguicnte se identificard como un “Periodo de
Dividendos™. §i un Dia de Mago de Dividendos fiese eq
una fecha que no sea dfa habil, el Dia d¢ Pago de
Dividendos deberd extenderse hasta el primer dia habil
inmediatamente siguiente, pero sin correrse dicho Dia
de Pago de dividendos 2 dicho dia habil para los cfectos
del computo de dividendos y del Periode de Dividendos
subsipuiente. Bl térming dia hibil (en adelante, “Dia
Mabil™) se refiere a (odo dia que no sca sahada,
domingo 0 un dia nacional o feriado y en que los
Bancos de licencia pgeneral estén autorizados por la
Supcrintendencia de Banees de la Republica de Panmuma
para abrir al piblico en la ciudad de Panama.

Una vez la Junta Directiva del Emisor haya declarado
dividendos en un periodo anual, dicho dividendos seran
pagaderos en los Dias de Pago de Dividendos de dicho
perioda, salve que oourra un Events de Suspension de
Pago segiin s¢ lista a continvacion,

El Emisor podra dejar de pagar dividendos o pagar
dividendos reducidos con respecto a las Acciones
Preferidag en un Dia de Pago de Dividendos, en caso de
que haya sucedido uno de los siguientes eventos (cada
uno un “Evento de Suspensian de Pago™):

« La insolvencia temporal o permanente del Emisor o
el enconlrarse dste en eslado de cesacion de pago,

+ La declaracion de quiebra de! Emisar,

= LEn caso de que ¢l Emisor requiera lps fondos con
urgencia notoria para prestar a oune de wus
subsidiarias operativas con el propésito de evitar
que ¢sta entre en un proceso de quiebra o
liquidacidn,



Forma de Pago y
Moneda de Pago:

Traspaso:

Redencidén Anticipada:

Respaldo:

Garantia:

En case de que ocurra un Evento de Suspension de
Pago, los dividendos no pagados u objeto de reduceicn
seran acumulados para su pago en el préximo Dia de
Pago de Dividendos, siempre y cuando haya cesado o
deje de existir un Eventa de Suspension de Pago.

B capital v los dividendos scran pagados en dolares,
moneda de curso legal de les Estados Unidos de
América, a través del Agente de Pago, Regmisiro y
Transterencia. Mientras las Acciones Preferidas estén
tepresentadas  por Acciones Preferidas  Globales, el
capital y los dividendos serin pagados a través de la
Central  Lalimpamericana  de  Valores, S.A.
{“LatinClear™),

Los traspasos entre participantes seran efectuados de
acuerde & los reglamentos y  procedimicntos  de
LatinClear. En vista ¢de que LatinClear Gnicamente
puede actuar por cuenta de los participantes, quienes a
su vez actlan por cucnta de olros intermediarios o
tenedores  indirectos, la habilidad de una persona
propietaria de derechos burstiles con respeclo de las
Acciones Preferidas globales para dar en prenda sus
derschos a personss o entidades que no  sean
participantes, o de otra forma actian en relagidn con
dichos derechos, podria ser afectada por la ausencia de
instrumentos fisicos que representen dichos intereses,
En el caso de Acciones Preferidas fisicas, se seguira el
procedimiento eslablecido en el Prospecto Informative
de esta cmision {en adclanie, (2 “Emision” o la
“Emisian Prablica™).

Las Acciones Preferidas no tlenen fecha fija de
redencion, pero ¢l Emisor podra, a su entera discrecion,
redimir parcial o totalmente una o mas series de las
Acciones Preferidas, una vex transcurridos tres (3) afios
a partir de la Fecha de Oferta Respectiva de cada una
de las series 4 redimir, de acuerdo con lo establecido en
Ia Seceidn [11.A.13 de este Prospecto Informativo.

Las Acciones Preferidas estan respaldadas por los
recursos finangicros  generales del Emisor,
particularmente su capital y las utilidades que genere,
las cuales estan constituidas por los dividendos que
recibe de sus subsidiarias,

Las Acciones Preferidas no se encuentran gavantizadas
por activos 0 derechos especificos del Emisor o sus
subsicliarias, ni cuenta con garantias  reales i
personales, ni con un fondo econdmico que garantice ¢l
pago de dividendos, ni la redencién a fuluro de las
Acciones Preferidas. Por 1o tanto, los dividendos que
perciba ¢| Emisor de sus subsidiarias, los cuales son
sus ulilidades, serdan las (uentes ordimarias con que
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Prelacion:

Usa de Ing Fondos:

Agente Estructurador y
Agente de Pago, Registro y
Transferencia:

Casa de Valores y Puesto de
Bolsa:

Asesor Lepal:

Central de Custodia de
Valores:

Listado:

Registro:

Tratamiento Fiscal;

contard el Emisor para ¢l pago de dividendos y para la
redencidn de las Acciones Preferidas, si fuese el caso,

Las Acciones Preferidas gozan de derechos preferentes
sobre las acciones comunes del Emisor en cualquier
pago de dividendos de conformidad con la Seceidn
fI.A8.b. del presents Prospecto informativo, o reparto
de la cuota de liquidacion que realice el Emisor.

El monto aproximado a recibir por parte del Emisor, de
colocarse la totalidad de las Acciones Preferidas
Acumulativas, neto de comisiones ¥ gastos serfa de
veinticuatre millones  cuatrocientos  veintiin - mil
lrescientos Lreinta dolares (US$24,421.330.00). Sin
embargo, el Emisor ha recibido previamente, producto
de la Emision Privada (segin dicho término se define a
mas adelante), la suma de siete millones treseientos mil
dolares aproximadamente (US$7,300,000.00), por Io
que el monto aproximado a recibir por parle del
Emisor, de colocarse la totalidad de las Acciones
Preferidas  Acumulativas, incluyendo las  Accionzs
Preferidas a colocar para lg cancelacidn de las acciones
preferidas privadas, nelo de comisiones y gaslos serd
de diecisiete millones ciento veintitin mil trescientos
treimia ddlares (USE17,121,330), moneda de curso
legal de los Istados Unidos de América, ¢l coal sera
utifizado para fortalecer la estruclura de capital del
srupo consolidado del Ernisor, a través de! repago de
deuda financicra a corto y largo plazo, tal v como se
delalla en la Seecion [ILE del presente Prospecto
Informativo.

Balboa Bank & Trust, Corp. (El *“Agente
Estructurado:™ o el “Asgente de Pago, Registro y
Transferencia™

Balboa Securitics, Corp.

Maorgan & Morgan

Central  Latinpamerivana  de  Valores, S.A.
("LatinClear™)

Bolsa de Valores de Panama, §.A.

Resolucion No.431-15 de 14 de julio de 2015,
Dividenda: | dividendo anual que la Junta Directiva
llegue a declarar sobre las Acciones Preferidas sera neto
de cualquier impuesto de dividendo que pudiera

causarse Sobre la utihidad de la inversign. No existen
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actualmente  en  la  Repablica de Bl Salvador,
Jurisdiceion ésta en la cual el Imisor manticne sus
oficinas comerciales como empresa lencdora o holding
de su grupe econdmico, restricciones al pago de
dividendos aplivable & tenedores o accionistas no
residentes © exlranjeros, ni walados on  maleria
impesitiva entre la Replblica de Panama y 1a Republica
d=l Salvadar,

El articule 733 del Codiga Fiscal de Panama, establace
que ¢con excepeldn de to dispuesto en los Hterales b, d, h
y k de dicha articulo 733, los dividendos que se paguen
sobre las acciones nominativas emitidas por aquellas
personas juridicas que (i) requieran Aviso de Operacién
para rcalizar operaciones comerciales ¢ industriales
dentro del territorio nacional de Panamd conforme o la
Ley 5 de 2007, o {1) requieran clave de operacidn para
operar ¢n la Zona Libre de Coldn, o (i) quc operen en
ura Zooa Libre de Pelrdleo bajo el Decreto de Gabinele
36 de 2003 o en cualesquitra otras zonas francas o
especiales, o (iv} que generen ingresos gravables en la
Republica de Panama, de conformidad con lo dispuesto
en el Codigo Fiscal de Panama, estardn sujclos al pago
del impuesto de dividendo equivalente a una tasa del
diez (10%), siempre y cuando los dividendos se
originen de renta considerada de (uente panameda y/o
gravable, v del cinco por cienla (5%) cuando los
dividendos se originen de rentas provenicntes de fuents
extranjera o exenta de acuerdo a los literates f, 1 y n del
articuio 708 del Codigo Fiscal.

El articulo 733 del Cédige Fiscal de Panama prevé que
las personas juridicas no estardn oblisadas a hacer la
retencion de que trata dicho articulo sobre la parte de
sus rentas que provenga de dividendos, siempre que las
personas juridicas que distribuyan tales dividendos
hayan pagado el impuesto correspondienie y hayan
hecho la retencion de que trata dicho articulo.

Ganancias de Capital: De conformidad con lo
estipulado en el Articulo 334 del Texio Unico del
Decreto Ley N°1 del 8 de julio de 1999, para los efectos
del  impuesto sobre la  renta, del impuesto
complementario y del impuesto de dividendos, no se
consideraran gravables las panancias, ni daducibles las
pérdidas, provementss de la engjenacion de las
Acciones Preferidas, siempre y cuando, dichos valores
esién registrados en Superinlendencia del Mercado de
Valores y la enajenacion de los mismaos se dé través de
una bolsa de valores u otro mercado organizado.

No obstante lo anteriar, de conformidad con lo
dispuesto en ¢l hteral “e” del Articulo 701 del Cédige
Fiscal, en lus casos de ganancias obtenidas por la
engjenacion de valores, coma resultado de |a aceptacidn
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Ley Aplicable:

Maodificaciones y Cambios:

de una oferta piblica de adquisicion de acciones (OPA),
conforme a lo establecido en el Texto Unico del
Decreto Ley 1 de B de julio de 1999, que consliluyan
renta gravable en la Republica de Panamd, asi como por
la gnajenagion de acciones, cuulas de participacion y
demas valores cmitidos por personas juridicas, que
constituyan renta gravable en la Repiblica de Panama,
en donde su enajenacion ne s¢ realice a través de una
Bolsa de Valores u otro mercado organizado, ¢l
contribuyente  se someterd 8 un lratamicnlo  de
ganancias de capital v en consecuencia calculard e
Impuesto sobre la Renta sobre las ganancias obtenidas a
una tasa fija dei dicz por ciznto (10%) sobre lo ganangia
de capilal, El comprador tendrd la obligacion de relener
al vendedor, una suma cquivalente al cinco por cientn
(5%) del valor total de |a enajenacion, ¢n concepto de
adelante al Impuesto sobre l2 Renta sobre la ganancia
de capital. EI comprador tendrd la obligacién de remitir
al fisco el monle relenido, dentro de log diez (10) dias
siguicnics a la fecha en que surgid la obligacion de
pagar. 8i hubiere incumplimiento, la sociedad emisora
es solidariamente responsable del impuesto no pagado.
El contribuyente podrd oplar por considerar el monto
retenido por el comprador como ¢l Tmpuesio sobre la
Renta definitivo a pagar en concepto de ganancia de
capital, Cuando ¢l adelanto del Impuesio retenido sea
superior al monto resultante de aplicar la tarifa del diez
por ciento (10%) sobre la ganancia de capital obtenida
en la enajenacion, el contribuyente podra presentar una
declaracion jurada especial acreditando la retencitn
efecluada y reclamar el excedente que, a opeidn del
contribuyente, podra ser devuelio ¢n efectivo 0 como un
erédito fiscal para el pago de tributos administrados por
la Direccidn General de Inaresos. BEste crédito fiscal
podra ser cedide a otros contribuyenies, El monte de las
ganancias obtenidas en la enajenacion de los valores no
serd acumulable a los  ingresos gravables del
contribuyente.

Esta scceidn no constituye una garantia por parte del
Emiscr sobre ¢l tratamiento fiscal que se le dard a la
inversion en las Acciones Preferidas. Esta seccion es
meramenie informativa vy cada Tenedor Registrado
debera  cerciorarse  independientemients  sobre  las
consecuenciag fiscales de su inversidn en las Aceiones
Freferidas antes de invertir en las mismas.

Texto Unica del Deereto Ley 1 del § de julio de 1996 y

sus reglamentos, asi como las demds leyes y normas
legales aplicables a la Replblica de Panama,

Queda entendido y acordado que, a menos que se
eslablezca o contrario, los términos y condiciones de
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lag Serics de la presente Emisidn  de  Acclones
Preleridas podran ser modificados por iniciativa dal
Emisor con cl consenlimiento de aquellos tenedores
registraclos que representen al menos el ¢inguenta y uno
por clenta (51%) del capital de las Acciones Preferidas
emilidas y cn circulacion en ese momento, de la
respectiva Serie a moditicar, Adicionalmente, se podra
otorgar dispensa ab Enusor en cuanto al eumplimignto
de sus obligaciones con el consentimicnto de tenedores
registrados de las Acciones Preferidas que representen
el mismo poreentaje de capital arriba mencionado. Sin
embargo, loda la documentacidn que ampara esta
Emision, incluyendo los términos y condiciones de [a
Accion Preflenida, podra ser corregida o ermendada par
el Emisar gin el consentimiento de los Tenedores de las
Acciongs Preferidas con el propdsito de remediar
ambigiliedades o para corregir errares evidentes a
inconsistenciags en la documentacion. Tales enmiendas
se notificardn a la SMV mediante suplementos civiados
a la brevedad posible después dc la fecha en que se
hubiesen aprobado.

En caso de enmiendas que constiluyan modificaciones a
los términas y condiciones de las Acciones Preferidas,
¢/ Emisor deberd cumplir con lo dispoesto on el
Acuerdn 4-2003 de 11 de abril de 2003, adoptado por la
SMV, asi como cualquier otro acucrdo adoplado por la
SMV sobre esta materia. Para mayor informacion véasc
la Seccion [11.A. 14 del presente Prospecto Informativo.
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11 FACTORES DE RIESGO

Toda inversion conlleva riesgos de una eventual pérdida, ya sea parcial o lolal de capiial. Los
potenciales inversionistas de esta Emision, deben asegurarse que entienden los riesgos que se
describen en esta Seccion del Prospecto Informativo. Entee los principales factores de riesgo que
pueden alectar adversamentie las fuenles de repago de la presente Emision se pueden mencionar,
pero no linutar, a los siguientes factores:

A. Dela Oferta

L Taversign en capital

La inversion en las Acciones Preferidas constituye una inversion de capital y no una inversién
en un Litwlo de deuda con fecha establecida y conocida de vencimiento de ta abligacion y repago
de la inversién, por lo que esta Emision de Acciones Preferidas no tiene una fecha fija y
preestablecida de vencimiento o redencion ¢n la cual el tenedor tiene derecho a recibir el repago
de suimversién

2. Declaracion def page de dividendos

La Ley 32 de 1927, que regula las Socicdades Ananimas panamenas, establece en su articulo 37
que les dividendos no pueden ser declarados sino sobre las ganancias o sobre el exceso del
activo sobre ¢l pasivo y no de otra forma. Por lo tanto, of Emisor no puecls gurantizar, ni
garanuza el pago de dividendos, La declaracion de dividendos le corresponde exclusivamente a
la Junta Direcliva del Emisor, quien ejerce el control absoluto v la plena direccion de los
negocios del Emisor. En consecuencia, es potestad de la Junta Dirceliva declarar o no
dividendos, en base a su mejor criterio.

L.os tenedares registrados de Acciones Preferidas se podrian ver afectados en su inversion si el
Emisor, a través de sus subsidiarias, no genera las utilidades o ganancias necesarias, que a
criterio de la Junta Directiva puedan ser sulicientes para declarar dividendos en un periodo
determinado. De igual forma, los lenedores registrados de las Acciones Preferidas se podrian
ver afeclados si, aun cuando el Emisor, a través de sus subsidiarias, gencre utilidades o
panancias suficientes, en caso que la Junta Directiva decida no declarar dividendos.

Esta Erusion de Acciones Preferidas tiene la particularidad de ser acumulativa, por Lanlo, si la
Junta Directiva del Emisor decide no declarar ni pagar dividendos para cualquier periodo anual,
los dividendos que, de haber sido declarados, hubieran sido pagados en dicho periodo, se
acumutardn para ser declarados o pagados en un periodo anual posterior.

3. Redencion anticipada

Las Acciones Preferidas no tendran fecha de redencién fija, sin embargo, |2 Junta Directiva del
Enusor, podrd a su entera diserecion, redimir parcial o totalmente ung o mas Series de las
Acciones Preferidas, luego de transcurridos tres (3) afios a partir de [a Fecha de Ofleria
Respectiva de cada una de las Series a redimir, pur circunstancias coyunturales, incluyendo perg
sin limitar, una reduccion en las tasas de interés del mercado, la cual ¢l Emisor podria
aprovechar, redimiendo las Acciones Preferides Acumulativas, sin el pago de tinguna
indemnizacion, comisidn o cargo. Adicionalmente. en caso de que las Acciones Preferidas
Acumulativas llegaran a negociarse por un valor superior a su valor nominal (que se cotizaran
con una prima), los tenedores registrados podrian dejar de percibir una ganancia de capital 81 en
ese momento el Emisor decide ejercer la opoion de redencion anticipada,

4. Rigsgo por reduccidn en el precio

El riesgo por reduccion en el precio de mercado de la Accidn Preferida Acumulativa consiste en
la pasibilidad de una disminucian del precio de la Aecion Preferida Acumulativa en el mercado
respeclo a su valor npminal, es decit, que su cotizacion sea menor & su valor naminal, debido,
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entre otras cosas, a un posible aumento en las tasas de interés del mercado. La materializacidn
de dicho riesgo afeclaria a cualquier (enedor de las Acciones Preferidas que lenga la necesidad
de vender todo o parte de sus Acciones Preleridas a un precio de mercado inferior a su valor
neminal, previo a una redencion de las mismas por parte del Emiser, la cual en todo caso sera al
100% de! valor nominal de la accian,

5. Riesgro de liquidez

No existe en la Republica de Panami un mercado secundario de valores liquido. El riesgo de
fiquidez es aqué! que puede ocurrir cuande un tenedor registrado de fas Acciones Preferidas
tenga la necesidad de vender dichas acciones antes de su redencion en el mercade de valores; y
que ¢l nusmo, en ese momento, por condiciones del mercado en particular, no pueda vendes las
Acciones Preferidas con la rapidez requerida,

6. Madificacion a los tdrminos y condiciones

A menos, que se especifique lo contrario, los términos y condiciones de cualesguiera de las
Series de la crmision de estas Acciones Preferidas, podran ser modificados por iniciativa del
Emisor con el consentimiento de aquellos tenedores registrados de las Acciones Preferidas que
representen al menos &l cincuenta y una por ciento (519%) del capital de las Accioncs referidas
emitidas y en circulacion en ese momento, de la respectiva Serie a medificar. Adicionalimente,
se podrd otorgar dispensa al Emisor en cuanto al cumplimiento de sus obligacioncs con el
consentimiento de tencdores registrados de las Acclones Preferidas que representen el mismo
porcealaje de capital arriba mencionado. Las modificaciones que se reaficen con ¢l proposito de
corregir ambigiiedades o errores evidenies o inconsistentes en la documentacion podran hacerse
sin dicho consentimiento. De igual forma, y de conformidad con lo dispucsto en el Acuerdo 4 —
2003 de 11 de abrit de 2003, adoptado por la SMV, toda modificacion de los términos y
condiciones de las Acciones Preferidas deberd contar con la aprobacion de la SMV. Para mayor
informacion referirse a la Seccién 11LA. 14 del presente Prospecto [nformativo.

7. Falta de sarantias especificay

Esla Emision no cuenla con garantias reales ni personales, ni con un fondo econdmico que
garantice el pago de dividendos, m la redencién a fuluro de las Acciones Preferidas. Por lo
tanto, los fondos que genere el Emisor, a través de sus subsidiarias, en el giro normal del
negocio de sus subsidiarias seran las fuentes ordinarias con las que contara el Emisor para la
declaracion y el pago de dividendos, y para la redencion de las Acciones Preferidas
Acumulativas en un futuro.

8. Riesgo tributario

El Emisor no mantienz ningiin control sobre las paliticas de tributacién en la Repiblica de
Panama, por lo que no puede garantizar que s¢ mantendrd el actual tralamiento fiseal al
impuesta sobre la renta proveniente de la cnajenacion de las Acciones Preferidas Acumulativas,
impuesto de dividendos, o a cualgquier otro impuesto aplicable con relacién a las Accionas
Preferidas Acumulativas objeto de la presente Eimisidn, debido a que la eliminacion o
modilicacion de normas fiscales compele a las auloridades estatales de Panama. Cada tenedor
registrado de una Accion Preferida Acumulativa deberd indeperdicntemente, cerciorarse de las
consecuencias fiscales de su inversidn en éstas, antes de invertir,

9. dusenciu de calificacion de riesgo para las Aeciones Preferidas Acumnlativas

A la fecha del presente Prospecto Informative, el Emisor no cuenta con una califieacién de
riesga ni ha solicitado la calificacién de la Emisién por una organizacion calificadora de riesao
que proporciong al inversionista una opinion actualizada relativa al riesgo relacionado con la
compra de las Acciones Preferidas Acumulativas.

10. Ausencin de Derecho a Voy y Voto:

Ningune de Ins Tenedores Registrados cualquiera de las Series de las Acciones Preferidas
tendrd derecho a voz ni a volo en las Asambleas de Accionistas del [imisor, scan ordinarias o
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extraordinerias, salvo cuando se trate de modificar los términos y condiciones de dicha Serie de
Acciones Preferidas, en cuyo caso votardn como una clase separada de acciones.

11. Limitaciones y Restricciones

Salvo las limitaciones y prohibiciones establecidas en el presente documento con relacion a la
Emisién de las Acciones Preferidas, el Fmisor no tiene limitaciones para hipotecar, dar en
prenda u otorgar garantias sobre sus activos en beneficio de otros acreedores, ni para transferir
sus activos, recomprar aceiones o disminuair su capital.

12. Eventos de Suspension de Pagos

Es posible que los inversionistas no reciban dividendos, o reciban dividendos reducidos, en un
Dia de Pago de Dividendos ya que el Emisor podra dejar de pagar dividendos o pagar
dividendas reducidos con respecto a las Acciones Preferidas en un Dia de Pago de Dividendos,
en caso de que haya sucedido uno de los siguientes eventos (cada uno un “Evento de
Suspensién de Pago™).

. La insolvencia temporal o permanente del Emisor 0 el encentrarse éste en estado de
cesacidn de pago,

. La declaracion de quiebra del Emisor,

. En caso de que el Emisor requiera los fondos con urgencia notoria para prestar a una de

sus subsidiarias operativas con el propésito de evitar que ésta entre en un proceso de
quiebra o liguidacion.

En caso de que ocurra un Evento de Suspension de Pago, los dividendos no pagados u objeto de
reduceién serdn acumulados para su pago en el préxitno Dia de Pago de Dividendos, siempre y
cuando haya cesado o deje de existir un Evento de Suspensidn de Pago.

A. Del Emisor

1. Riesgo general del Emisor:

El Emisor es una sociedad anénima panamefia que desarrolla sus actividades empresariales en
Guatcmala y El Salvador. El Emisor, a través de sus subsidiarias (empresas operativas), es ung
de los principales proveedores de soluciones integrales de empaque en la regidn; que operaen la
industria de corrugado, plegadizas, cartdn chip y empaques de lujo en Centroamérica, Estados
Unidos v algunos paises de Europa. Ciertos [actores como la inflacién, cambios en las tasas de
intcrés, contracciones en el desarrollo econdmico, devaluaciones de monedas, y cualquier otros
factores socio-macroecondmicos que se presenten en la regidn, especificamente en los paises en
donde opera el Emisor a través de sus subsidiarias, pueden temer una incidencia directa o
indirecta sobre los resultados del Emisor.

El Emisor ¢s la compafia tenedora de acciones y no lleva a cabo ningiin negocio o actividad
comcrcial en forma directa. Sus ingresos provienen de los dividendos que recibe de las
inversiones que mantiene en sus subsidiarias (100% de propiedad del Emisor).

2. Dependencia de factores fuera del control del Emisor:

L.a actividad del Emisor ¥ sus subsidiarias se limita a aquella relacionada con el negocio de
empaque {industria de corrugado, plepadizas, cartdn chip y empaques de lujo) en la region,
Estados Unidos y alpunos paises de Europa, por lo tanto, los resultados del Emisor dependerd,
entre otras cosas, de factores fuera de su control como el desempefio de In economia regional, el
desempefio de la industria de empaque a nivel regional y global, las fluctuaciones en los precios
de la materia prima para la industria de empaque, y la demanda del mercado para esia industria.
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3. Relacion pusivo/putrimonio:

De acuerdo a cilras consolidadas auditadas del Emisor v subsidiarias al 31 de diciembre de
2014, la relacidn Pasmivo/Patrimonio es de 1.0 veces. De realizarse la colocacion lolal de las
Acciones Preferidas Acumulativas de la presente Emision por veiaticinco millanes de dolares
(USH25,000,000.000, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, la relacion
Pasivo/Patrimonio serd de 0.70 veces.

4. Competencio que tiche el Emisor:

Como en cualquier otra industria, existe ¢l Factor de competencia, El Emisor compite dentro de
la industria de empague en la regidn, Estados Unidos y algunos paises de Europa, en los
segmentos de corrugade, plegadizas, cartén chip y empaques de lujo. Este rieseo de
compelencia podria impactar las utilidades del Fmtisor a través de su cartera de clientes y/o
presion en sus mérgenes de utilidad. Para mitigar este riesgo, ¢l Cinisor desarrotla
constantemente estrategias de innovacion y desarrotlo con productos de valor agregado para sus
cligntes.

3. Diversificacign geogrdfica del Entisor:

] Emisor, a través dc sus subsidiarias, ¢s una compafia de empaques, cuyas operaciones estin
concentradas cn toda la regidn, Eslados Unidos v algunos paises de Buropa. La generacién
futwa de flwyo de efeetivo y rentabilidad de las subsidiarias del Emisor, que a su vez sirven
como fuente de pago del capital y dividendes de la presente Emision estan ligados al
comportamicnlo de la economia de |a region, Estados Unidos y Eurnpa. Una contraccion o
desaceleracion de la cconomia podria afectar la generacidn futura de flujo de efectivo y
rentahilidad del Emizor.

C. Del Entorno

1. Exposicin & las condiciones prevelecientes en los mercadoy regionales

EEl Ermisor, a través de sus subsidiarias, lleva a cabo operaciones en varios paises de la region al
igual que en Estados Unidos y Europs. En consecuencia, el Emisor s2 ve expucsto a faclores
macroecondmicos de estos paises fales como las significativas variaciones en los niveles de
actividad economica, la tasa de inflacion, entre otros, que pudiesen afectar de manera adversa la
capacidad del Emisor de generar ganancias a futoro,

2. Flucinaciones en monedns extrimjeras

La moneda bajo la que opera el Emisor a través de sus subsidiarias es el dalar, moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, No obstante, ¢l Emisor tiene operaciones en diversoes
paises de la region, al igual que en Europa. Por ende, el Emisor podria sufrir pérdidas que
resulten de la fluctuacion en el valor de monedas extranjeras, lo que pudiese negativamente sus
resultados operativos.

3. Efecto adverso de las influencins politicas, regulatorias, econdomicas u atras influencias en
Ia industria de empague

La cordicion fimanciera y resultados operativos del Emisor a través de sus subsidiarias,
incluyendo su capacidad de pago, dependen, entre otros factores, de las condiciones politicas,
regulatorias y econdmicas de la regidn donde se desempefia y produce y/o vende sus productos.
Cambios en cstas condiciones pueden causar que ¢l Ermisor haga modificaciones no planeadas a
sus productes, o puede resultar en demoras o cancelaciones en la venta de productos por parte
de sus provecdores. El Emisor no puede predeeir ¢l impacto que cambios en las leyes o
regulaciones pudiesen tener en sus operaciones; cualquicr cambic pudiesce tener un electo
material adverso sotire 2l Emisor o la industria en general,
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D. Dela Indusirig

Las actividades realizadas por ¢] Emisor a través de sus subsidiarias estan sujelas a faclores de
riesgo propios del szelor de empaques, tanto a nivel regional como internacional. Bntre los
riesges propios de la industria de empaques podemos encontrar [os siguicntes:

L. Cligntes

Las grandes mullinacionales con fortaleza financiera representan una porcion representativa de
las ventas, por [o que su poder de negociacion ¢s fucrte. El sector agroindustrial depende de
precios 1nlernacionales y del comportamiento de la naturaleza. Por otro lado, las comparias en
el sector de empaques suelen tener un niimero considzrable de clicntes (varios cientos o miles
de clientes) que reduce el riesgo de concentracidn en clientes de tamahio considerable

2 Rivalidud

Muchas compariias compiten por precio y calidad. La tendencia a la comodilizacion de los
productos de empaques ha ocasionado un incrementn de la competencia, por un lade, y un
incrementa en la biisqueda de estrategias de diferenciacion de productos, por el otro.

De igual forma, la industria de empaques cs una industria compeutiva. El Emisor compite y
continuara compitiendo con compaiiias locales e interpacionales.

3. Pravecdores
Los proveedores lienden a ser grandes compafias multinacionales con altos niveles de

segmentacion (papel, plasticos, vidrics, metal). con precios volaliles segin la siluacién del
mercado.

4. Riesgo relacionado a i volutilidad de precios de mnterias primas
L.a volfmhdad de precios de materias primas y petréleo genera un impacto importante en costos
de produceion y rentabilidad de los productos de empaques.

I11. DESCRIPCION DE LA OFERTA
A. Detalles de la Oferta

Las Acciones Preferidas serdn ofrecidas por Latin American Kraft Investments, Ing., como
Emisor.

La Junta Directiva del Emisor, como consla en Acta de fecha 18 de fabrero de 2015, que
modifica ¢l Acta de Junta chctwa de fecha 11 de diciembre de 2014, adoptd las resoluuom.:.
necesarias para:

I. Autorizar la cmision privada de acciones preferidas acumulativas durante ¢ cuarto
trimestre  del afic 2014 por la suma de hasta diez millones de dolares
(US$10,000.000.00), moneda de curso legal de los LEstados Unidos de América,
consistentes en diez mil (10,000) acciones preferidas acwmulativas por un valor nominal
de mil dolares (US$1,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América, cada una (¢n adelante, la “Emision Privada™), de la cual, a a fecha, han sido
colocadas privadamente siete mil trescientas (7,300) acciones preferidas, por un manto
de hasta sicte millones trescientos mil délares (U$$7,300,000.00), moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, debidamente pagadas y liberadas a los
inversionistas de la Emision Privada (en adelante, los “Inversionistas de la Emigion
Privada”), conforme a los lineamientos establecidos por la legislacion panameda
vigente para las emisiones privadas, v con la colaboracion de Balbo:l Seeurities, Corp,
mediando para ¢llo una carta mandato debidamente suscrita por las partes.

2. Autorizar la emisién y oferta piiblica de Acciones Preferidas Acumulativas descritas en
este Prospecto Informativo {¢n adelante, la “Emision Pablica™, sujeto a la autorizacion
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por parle de la SMV v la BVP, por un monlo de hasta veinticinco millones de dolares
(1J8$25,000,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidas de América, de los
cuales (1) s& emitirdn nuevas acciones preferidas acumulativas por un monto de hasta
digcisicle millones setecientos mil délares (US$17,700,000.00), moneda de eurso legal
de los Bstades Unidos de América, que seran colocadas en el mercado primario a través
de la BVP, v {ii) s¢ cnutiran nuevas Acciones Preferidas por un monlo de hasia sicle
nutlones trescientos mil dolares (US$7,300,000.00) moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América, a favor de los tenedores registrados de acciones preferidas
emitidas producto de la Emisign Privada por un monto de hasta sicle millones
treseientos mul dolares (U3$7,300,000.00), moneda de curso legal de los BEstados
Unidos de América, cuyo monto constituye la totalidad de las acciones preferidas
emitidas mediante fa Emisidn Privada, Antes de la oferta publica de las Acciones
Preferidas Acumulativas de la Emision Pablica, los certificados de accion emitidos a
favor de los Inversionistas de la Emision Privada que representan la totalidad de las
Acciones Preferidas objeto de a Emision Privada, seran entregados por éstos al Emisor,
a requerimiento de éste nltimo. El Emisor luego procedera a emitir un macrotitulo a
favar de la Central Latinoamericana de Valores (LatinClear) que represents nuevas
Acciones Preferidas Acumulativas objeto de la Emision Pablica, por un monto de siete
miliones trescientos mil dolares (US$7,300,000.00), moneda de curso legal de los
[istades Unidos de América, para su correspondienle desmaterializacion v anotaciones
en counta, con el fin de que dichas Acciones Preferidas Acumulativas puedan ser
colocadas a través de BVP a los Inversionistas que participaron en la Emision Privada.

El Emisor utilizara los fondos obienidos de la Emision Publica descrita en este Prospecto
Informativo para fortalecer la estructura de capital de su grupo consolidado, a través del repago
de deuda linanciera 2 corto y larzo plazo.

La oferta publica de las Acciones Preteridas no esta dirigida a algin tipo de inversianista en
particular. Con excepeicn al Agente Suseripior, ni los accionistas, directores, dignatarios, y/o
ejecutivos del Bmisor, ni otros tereeros tendran derecho de suscripeion preferente sobre las
Acciones Preferidas de la presente Emision. Los accionistas, dircctores, dignatarios y/o
ejecutives del Emisor podran comprar las Acciones Preferidas de la presente Emision si asi lo
descan, participando bajo las mismas condiciones que los demas inversionistas.

No existen, respeclo de la presente Emision Pablica de Acciones Preferidas, clausulas para

cambios 0 ajusies con relacién al gjercicio del precio, ni al periodo durante el cual podria ser
eiercido,

No se eslan ofreciende valores converiibles, ni derechos de suscripeién para la adquisicion de
valores sujetos a derechos de redencidn, por tanto 1o existen términos de derecho a coavertir o
adquirir 2l valor, La {recuencia del aviso de redencion, de haberlo, la determinara la Junta
Dircetiva del Emisor en su momento, al igual que el lugar de publicacion, siempre cumpliendo
con lo establecido en la normativa legal aplicable y sin perjuicio del piiblico inversionista, No
existirdn Acciones Preferidas al portador.

Los derechos incorporados en los valores ofrecidos, no son ni podran ser limitados ni
restringidos por los derechos incorporados en cualquier atru clase de valores o por clausulas de
cualquier contralo u otros documentos, ni ineluir informacion sabre tal limitacion o calificacion
Yy sus efectos en los derechos incorporados en las valores ofrecidos.

La forma de transferir las accioncs serd medianie anotaciones en cuchla ¥ no exisle ninguna

restriccion para su transferibilidad salvo aquellas por su naluraleza deriven en alguna restriecion
legal,
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Todos los términos de la presente Emisidn contenideos en este Prospecto Informativo aplican de
igual forma para los tenedores residenles deniro de la Repiblica de Panamé como a los no
residentes dentro de la Republica de Panamd, No existen ni oblipaciones financieras, ni
obligacicnes de hacer, ni obligacionss de no hacer, que sean aplicables a la presente Enision de
Acciones Preferidas. No existen restriceiones a 103 porcentajes de tenencia de la presente
Emisién.

La presente oferta es de una Emision a ser colocada en ¢l mercado primario y no existen
anteecdentes, por tanto no se especifica ni ¢l precio anual més alto, ni el mas hajo. m ¢l precio
semestral, trimestral o mensual mds allo ni el mas bajo.

La Fecha d2 Emision y la Fecha de Qferta Respectiva de cada serie se comunicard a la SMV v a
la BVP mediante un suplemento al presente Prospecto Informative, junto con su respectivo
manta, con ne menos de cinco (5) dias habiles de anticipacion a la Fecha de Oferia Respectiva
de la Serig correspondienta.

La descripeion de los érminos y condiciencs ¢s la siguiente:
1. Clase de Valor

Acciones Preferidas Acumulativas con derecho a recibir dividendos cuando éstos sean
declarados por la Tunta Dircctiva del Emisor y con preferencia a los tenedores de las acciones
comunes, de conformidad con la Seecion TILA. 8 (b del presente Prospecto Informativo, pero
sin derceho a voz ni voto excepto en los supuestos establecidos en la Seccidn 111.A.12. Las
Accignes Preferidas gozan de derechos prefecsnies sobre las acciones comunes en cualquier
pago de dividendos o de participacion ¢n la cuota de liquidacién en caso de liquidacion del
Emisar,

2. LEmisijn, Autenticacién y Registro

Las Acciones Preferidas serdn emitidas en uno o mas macrotitulos o litulos globales
(colectivamente las “Acciones Preferidas Globales™) a nombre de LatinClear, qoien acreditara
en su sistema interno el monto de capital que corresponde a cada una de las personas que
Inanticnen cuentas con LatinClear (los “Participanies™. En consecuencia, la cmision, el registro
y ia transferencia de los valores o de los derechos bursatiles correspondientes estaran sujelos a
las normas legales vigentes y a las reglamentacionss y disposiciones de LatinClear. Las
Acclongs Preferidas deberan ser firmadas en nombre y representacion del Emisor por (i)
cualesquiera dos dignatanios del Emisor, o (if) en la forma que, de tiempo en tiempo, determine
la Junta Direcliva del Emisor para que constituyan un tilo valido de participacion en ¢l capital
social del Emisor. Las firmas de los representantes del Emisor podran ser originales, estar
impresas 0 emitidas mediante medios clectronicos o digitales que establezea el Emisor. Las
Acciones Preferidas seran firmadas, fechadas v registradas c¢n la fecha en que el Emisor reciba
valor por dichas Acciones Preleridas (la “Techa de Expedicion™,

El Agente de Pago, Registro y Transferencia maniendra en sus oficinas principales un registro
(¢ “Registro™), en el cual se anatard: (1) La cantidad de acciones de ias que sea titular cada
Tenedor Registrador, (2) El nombre y direccion del Tenedor Registrado de cada una de las
Acciores Preferidas  emilidas y en cireulacicn, asi come también de sus respectivos
endosatarios. Cuando se trate de personas juridicas, se requerira el nombre y cédula de al menos
dos personas, a traves de las cuales se hardn las comunicaciones; (3) La forma de pago aceplada
por cada Tencdor Registrado; (4) Los gravamenes y restriceiones legales y contractuales que se
hubiesen establecido sobre las Acciones Preleridas; (5) El nombre del apoderado, mandalario o
representante de/los Tenedores Registrados o de la persona que haya adquirido poder de
dircecion de acuerdo a la ley, (6) La serie de cada aceidn; (7) cualquier otra informacin que el

21



Agente de Pago, Registro y Transferencia considers conveniente,. En adicidn a lo anterior, el
Regislra mantendrd fa siguicnte informacion:

i.  Para cada Accidn Preferida emitida y en circulacion: ntimero, Fecha de Expedicion y

Honto.
. Paracada Accion Preferida cancelada: nimero, lecha de cancelacion y monio.
i, Acciones Preferidas no emitidas: cantidad,
v, Cualguiera otra informacion que el Agents de Pago, Registro y Transferancia considere

canvenicnte,

El término tenedor registrado (en adelante “Tenedor Registrado™), significa aquella(s)
persona(s) a cuyo(s) nombre(s) una Accion Proferida osié registrada en un momento
determinado.

3. Valor Nominal y Denominacién

Las Acciones Preferidas tendran un valor nominal de mil dolares (US$1,000.00), moneda de
cwrso legal de los Estadas Unidos de América, cada una. Las Acciones Preferidas seran emitidas
¢n denominaciones de mil dofares (US$1,000.00) o sus miltiplos, en forma neminativa y
registrada.

4. Cantidad de Acciones y Monto de 1a Einisién

Hasta veinticineo mil (25,000) Acciones Preferidas con un valor nominal de mil dolares
(USH1,000.00), moncda de curso legal de los Estados Unidos de América, cada una Bl valor
nominal de [a tolalidad de Acciones Preleridas offecidas corresponde a un monto de veinticinco
milloncs de dalares (1J5$25,000,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América. Las Acciones Preferidas serdn emitidas en series y los montos de cada serie serdan
delerminados segin las necesidades del Emisor y la demanda del mercado y comunicados a la
SMV vy a la BVP mediante un suplemento al presenle Prospecto Informativo con no menos de
¢inco (5) dias habiles de anticipacion a la Fecha d¢ Oferta Respectiva de la Serie
correspondiente. El monto de Ia emisién representa 2.08 veces el capital pagado del Emisor
al 31 de diciembre de 2014,

5. Precio Inicial de la Oferta

Las Acciones Preferidas serdn ofrecidas inicialmente en ¢l mereado primario a su valor par, es
decir al cien por ciento (100%) de su valor nominal, o mil dolares (1J$$1,000.00%, moneda de
curso legal cn los Estados Unidos de América, por accion. $in embargo, la Junta Directiva dal
Emisor podra, de tiempo en tiempo, autorizar que las Acciones Preferidas sean ofrecidas en el
mercado prumario por un valor superior o inferior a su valor nominal, segln las condiciones del
mercade (inanciero en ese momento, Cada anotlacion en el Registro se hara conlra ¢l recibo de
pago acordado parz dicha Accion Preferida.

6. Techa de Oferta Respectiva

Para cada Serie de Acciones Preferidas, la “Fecha de Oferta Respectiva™ serd la fecha a partir de
la cual sc oftecerdn en venta pablica las Acciores Preferidas de dicha Serie. La Fecha de Ofarta
Respectiva de cada Serie serd comunicada a la SMY y a la RVP con no menos de cinco (5) dias
habiles anles de la Techa de Oferla Respectiva correspondiente, medianie un suplemento al
Prospecto [nformalivo.
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7. Representaciéo y Forma de Emision de las Acciones Preferidas
a. Acciones Preferidas Globales

Las Acciones Preferidas serdn emitidas ¢n uwno o mds macrotitulos o titulos globales
(coleclivamente, las “Acciones Preferidas Globales™). Las Acciones Preferidas Globales serdn
emitidas a nombre de LatinClear, |a cual acredilara en cuentas de sus sistemas internos el monto
de capital que corresponde a cada una de os Participantes.

Dichas cuentas serdn designadas inicialmente por el Emisor ¢ la persona que éste designe, La
propiedad de derechos bursatiles con respeclo a las Acciones Preferidas estard limitada a
Participantes o a personas que los Participantes le reconozean derechos bursatiles con respecto a
las Acciones Preferidas Glaobales, La propicdad de derechos bursatiles con respecto a las
Acciones Prelendas Globales serd demostrada y el traspaso de dicha propiedad sera efectuado
unicaniente a través de los registros de LaanClear, en relacién con los derechos de los
Participantes, y los registros de los Participantes, en relacion con los derechos de personas
distintas a los Participantes. Mientras las Acciones Preferidas estén representadas por uno o mas
Acciones Preferidas Globales, el Tenedor Registrade de cada una de dichas Acciones Preferidas
(ilobales serd considerade como el (nico propietario de dichas aceiones preferidas en relacion
con todos los pagos de acuerdo a las términos y candiciones de las Acciones Preferidas.

Mieniras LatinClear sea el Tenedor Registrado de las Acciones Preferidas Glabales, LatinClear
sera considerada la Unica propietaria de las Acciones Preleridas Acumulativas representadas en
dichas Certificados de Acciones Preferidas Globales v los propietarios de derechos bursatiles
con respecta a las Acciones Preferidas Globales no tendran derecho a que porcion alguna de las
Acciones Prefendas Globales sea regisirada a nombre suyo. Adicionalmenle, ningan propictario
de derechos bursililes con respecic a las Acciones Preferidas Globales tendra derecho a
transferir dichos derechos, salvo de acuerda a log reglamentos v procedimientos de LatinClear.
Cuando cualquier institucion competante requiera al Emisor detalle de ¢ o los accionistas
prelerentes, husta llegar al (enedor indireclo final de las Acciones Preferidas, el Crmisor le
solicitara a LatinClear, como Tenedor Registrado de las Acciones Preferidas Globales, que, de
confarmidad con lo dispuesto en sus reglas internas, le suministre una lista de los Participantes a
los que, sezln su sisterma interno, les ha acreditado derechos bursdtiles derivados de las
Acciones Preferidas Globales v, adicionalmente, que le solicite a cada uno de dichos
Participantes que le suministre 2l Ermisor una lista de los tenedores indirectos a los que, seguin
sus sistemas internos, s¢ les ha acreditado dercchos bursatiles derivados de las Acciones
Preferidas Globales, cuyas listas serdn entregadas al Emisor directamente por (i) LatinClear, en
el caso de que se trate de una lista de los Participantes, y (ii) los Participantes, en caso de que s¢
trale de listas de tenedores indireclos.

Todo pago de dividendos bajo las Acciones Preferidas Globales se hard a LatinClear como
Tenedor Registrado de los mismos.

LatinClear, al recibir oportunamente cualquicr pago de dividendos relacionadas a las Acciones
Preferidas Acumulativas, acreditard las cuentas de los Participantes en proporeidn a sus
respectivos derechos bursdtiles con respecto a las Acciones Preferidas Globales de acuerdo a los
registros de LatinClear, de conformidad con los reglamentos ¥ procedimientos de LatinClear,
Los Participantes de LatinClear scredilaran inmedialamente lag cuenlas de cusiodia de los
propictarios de los derechos bursatiles con respecto a las Aeciones Preferidas Globales en
proporeidn a sus respectivos derechos bursanles.

Los traspasos entre Participantes seran efectuados de acuerdo a los regiamentos vy
procedimientos de LatinClear. En vista de que LatinClear anicamente puede actuar por cuenta
de sus Participantes, quienes a su vez actban por eusnta de otros intermediarios o tenedores
indirectos, la habilidad de una persona propietaria de derechos bursaliles con respeclo de las
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Acclones Preferidas Globales para dar en prenda sus derechos a personas o entidades que no son
Parlicipantes, o que de otra forma actian en relacion con dichos derechos, padria ser aleclada
por la ausencia de instrumentos [isicos que representen dichos inlereses,

LatinCiear ¢ ha informado al Emisor que tomard cualquicr accion permitida a un tenedor de las
Acclones Preferidas Unicamente de acuerdo 4 instrucciones de uno o mas Parlicipanies a favor
de cuya cuenta se hayan acreditado dereghos bursatiles con respecto de las Aceiones Praferidas
Globales y tinicamente en relacion con |a porcion de los dividendos de las Acciones Preferidas
Globales sobre la eual dicho Participante o Participanies hayan dado instrucciones.

LatinClear le ha informado al Einisor que es una sociedad andnima eonstituida de acuerdo a las
leyes de la Repiblica de Panamé y que cuenta con leencia de Central de Valores emitida por la
SMV
L '

LatinClear fue creada para mantener valores en custodia para sus Participantes v [acilitar la
compensacion y liguidacion de transacciones de valores entre Participantes a través de
anolaciones en cuenta, y asi eliminar la necesidad del movimiento de certificados Fisicos. Los
Participantes de LatinClear incluyen casas de valores, bancos y otras centrales de custodia y
podrd incluir otras organizaciones. Los servicios indirectos de LaunClear estan disponibles a
terceros como bancos, casa de valores v fiduciarios que compensan o mantienen relaciones de
custodia con un Participante, ya sea directa o indirectamente.

b. Acciones Preferidas Individuales (Fisicas)

A menos que los reglamentos, procedimientos o disposiciones legales aplicables a LatinClear
cslablezcan otra cosa, las Acciones Preferidas Globales consignadas con LatinClear pueden ser
intercambiadas por instrumentos individuales (*Acciones Preferidas Individuales™ solamente si
(i} LatinClear o su sucesor notifica al Emisor que no quicre continuar como depositarios de las
Acciones Preferidas Globales o que no cuenta con licencia de Central de Valores, y un sucesor
no ¢s nombrado dentro de los noventa (90) dias siguientes a la fecha en que el Emisor haya
recibido aviso en ese sentido, o (i} un Participante solicita por eserito a LatinClear la
conversion de sus derechos bursatiles en otra forma de tenencia conforme lo establesen los
reglamentos de esa Central de Valores y sujeto a los términos y condiciones de las respectivas
Acciones Preferidas Acumulativas, En dichos casos, ¢l Emisor hard sus mejores esfuerzos para
hacer arreglos eon LatinClear para intereambiar las Acciones Preferidas Globales por Acciones
Preferidas [ndividuales y sc causara la emision y enticga al Agente de Page, Registro vy
Transferencia de suficientes Acciones Preferidas Individuales para que éste las autentique y
entregue @ los Tencdores Registrados.

En adicién, cualquier lenedor de derechos bursatiles con respecto a las Acciones Preferidas
Globales podra solicitar al Participante con ¢l que mantiene la cuenta de custodia en la cual se le
han acreditado dichos derechos bursétiles que le solicite a LatinClear la conversion de dichos
derechos bursatiles en Acciones Preferidas Individuales mediante solicitud escrita dirigida a
Latinclear de acuerdo a sus reglamentos y procedimientos, con copia al Emisor v al Agente de
Pago, Registro y Transferencia. BEn todos los casos, las Acciones Preferidas Individuales
entregadas a cambic de Acciones Preferidas Globales o derechos bursatiles con respecto de las
Accianes Preferidas Globales seran ¢mitidas y registradas por ¢l Agente de Pago, Registro y
Transferencia en los nombres y en [as denominaciones indicadas en la solicitud que el
Participante correspondiente le entregue LatinClear en nombre del tenedor de derechos
bursatiles que solicité la conversion. Correrén por cuenta del tenedor de los derechos bursatiles
que salicita la emision de Acciones Preferidas Individuales, cualesquiera coslos y cargos en que
incurra direela o indirectamente ¢l Emisor en relazién con la emision de dichas Acciones
Preferiday Individuales,
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Salve que medic orden judicial al respeeto, el Agente de Pago, Registra y Transierencia podrd
sin responsabilidad alguna reconocer al Teneder Registrado de una Accion Preferida Individual
como el inico, legitimo y absoluto propietario, duefio v litular de dicho valor para efectuar
pagos el mismo, recibir instrucciones y cualesquicra otros propdsitos, ya sea que dicha Aceidn
Preferida csté o no vencida o que el Emisor haya recibido cualquier notificacion o comunicacian
cn contrario referente a la propiedad, dominio o titularidad de la misma o referente a su previo
hurto, robo, mutitacidn, destruccidn o pérdida.

Las Acclones Preferidas Individuales son solamente transferibles en el Regisiro. Cuando una
Accign Prefenida Individual sea entregada al Agente de Pago, Registro y Translerencia para el
registre de su transferencia, el Agente de Pago, Registro y Transferencia cancelara dicha Accion
Preferida Individual vy expedira y entregara una nueva Accion Preferida Individual al
endosatario de la Aceidn Preferida Individual transferida y anotara dicha transferencia cn ¢l
Registro, de conformidad y sujelo a lo establecido en este prospeeto informativo. La nueva
Accion Preferida Individual emitida por razon de la transferencia serd un titulo valido de
participacion en el capital social del Emisor y gozaré de los mismos derechos y privilegios que
tenia la Accion Preferida tndividual transferida. Teda Accion Preferida Individual presentada al
Agente de Pagn, Negistro y Transforencia para ol registro de su transferencia debera ser
debidamenl¢ e¢ndosada por el Tenedor Registrado mediante endoso especial en forma
satisfactoria y a opcién del Emisor o el Asente de Page, Registro y Transferencia, autenticada
por Notario Pablice. La anotacidn hacha por el Agente de Pago, Registro y Transferencia en el
Registra complelara el proceso de transferencia de la Accidn Preferida Individual, El Agente de
Pago, Regisiro y Transferencia no aceplara solicitudes de registro de transferencia de una
Accion Preferida en el Registro dentro de los diez (10} Dias Habiles inmediatamente
precedentes a un Dia de Pago de Dividendos o fecha de redencion anunciada por [a Junta
Directiva del Emisor.

Toda solicitud de reposicion de una Accidn Preferida Individual mutilads, destruida, perdida o
hurtada, debera ser dirigida por escrite al Agente de Pago, Registro y Transferencia con copia al
Emisar. Para [a reposicidn de una Accion Preferida Individual que haya sido hurlade, perdida o
destruida, se¢ scguira el respeelivo procedimiento judicial establecido por [as leyes de la
Repiblica de Panamd para ¢stos efectos. No obstante, 2l Emisor podra, sin ninguna obligacidn,
expedic una nueva Accidn Preferida Individual a Favor de dicho Tenedor Registrado de la
Accion Preferida Individual que se alega ha sido hurtada, perdida o destruida, cuando considere
que es cierto que ha ocurrido ¢l hurto, pérdida o destruccion. Queda entendido que coma
condicion previa para la reposicion de una Accion Prefzrida Individual sin que se haya recurrido
al procedimicnto judicial para ello establecida por las leyes de la Republica de Panama, el
Tenedor Registrado deberd proveer todas las garantias, informes, pruebas u otros requisitos que
el Emisor exija en cada caso, Cualesquiera coslos y cargos relacionados con dicha reposicion
correrdn por cuenta del Tenedor Registrado,

El Emisor y el Agente dc Pago, Registro y Trunsfercncia considerardan como titulares de lag
Acciones Preferidas Acumulativas a (as personas que aparczean registradas como lales en sus
libros de registro. En caso de que dos o mas personas estén inscritas en el libro de registro como
ttulares de una Accion Preferida, se observard la siguiente regla: (a) si se utiliza Ja expresion
“y™ se entendera que la Accion Preferida es una aereencia mancomunada, (b) si se utiliza la
expresion “o” se entenderd que la Accion Preferida cs una acreencia solidariz, y (c) sl no sc
utiliza alguna de estas expresiones o se uliliza cualquiera olra que no indique claramente los
derechos y obligaciones de cada uno de los tiwlarss se entenderd que la Accion Preferida es una
acresncia mancomunada.

Los Tenedores Registrados podran solicitar at Agente de Pago, Registro y Transferencia el canje
de una Aceion Preferida Individual por otras Acciones Preferidas Individuales pero de menor
denominacion o de varias Acciones Preferidas individuales por otra Accion Preferida Individual
de mayor denominacidn, siempre y cuando, se realicen en deneminaciones de mil délares
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(US%1,000.00), moneda de curso legal de los Estades Unidos de América, o sus multiplos.
Dicha solicilud serd hecha por el Tenedor Registrado por escrito en formularios que para tales
clectos preparara el Agenle de Page, Registo vy Transferencia, los cuales deberin ser
completados y firmados por el Tenedor Registrade. La solicitud deberd ser presentada al Agente
de Pagn, Registro y Transferencia en sus oficinas principales ubicadas en el Bdificio Balboa
Bank & Trust, Calle 50 y Calle Bealriz Maria Cabal, Ciudad de Panama, Repiblica d¢ Panama
y debera ademas estar acompaiiada por la o las Aeciones Preferidas Individuales que se deseen
canjear,

El Agenle de Pago, Regisiro y Transferencia anulard y cancelara lodas aquellas Acciones
Preferidas Individuales que sean debidamente pagadas o reemplazadas por motivo de canje por
Acciones Preferidas Individuales de diferente denominacion, asi comoe las Acciones Preferidas
Individuales que hubicsen sido reemplazadas por motive de mutilacion, destruceion, pérdida o
hurio de conforimidad a lo establecido en este Prospecle Informativa.

8. Declaracion, Tasa, Cimputo y Pago de Dividendos
a. Dividendos Declarados

Una vez la Junta Directiva declare el pago de dividendos sabre las Acciones Preferidas para un
periodn anual, los tenederes de las Acciones Preferidas tendran derecho a recibir desde la- Fecha
de Declaracion de Dividendos, en dicho periodo, un dividendo anual, acumuialive, sobre el
valor nominal de las Acciones Preferidas, de conformidad con lo dispuesto cn ¢l presene
Praspecto Informativo,

Dividendos Acumulativos significa que i la Junla Directiva del Emisor decide no declarar
dividendos para cualquier periodo anual, los dividsndos que no fueron declarados en dicho
periodo se acumularin para ser declarados o pagados en un periodo anual siguiente. Los
dividendos de las Acciones Preferidas se pagaran netos de cualquier impuesto sobre dividendos
que pudicse derivarse de la inversion. Ef Emisor no estara obligado a declarar dividendos cada
ano.

De acuerdo al articulo 37 de la Ley de Sociedades Anonimas de la Repuiblica de Panama, los
dividendos no pueden ser declarados sino sobre las utilidades netas o sobre ¢l exceso del activo
sobre ¢l pasivo y no de otra orma. El Emisor no puede garaniizar ni garantiza el pago de
dividendos. La declaracion de dividendos le corresponde a la Junta Directiva que es la que
ejerce el conirol absoluto y 1a direeeion plena de los negocios de la sociedad, En cunsecuencia,
le incumbe a fa Junta Dirceliva del Emisar, vsande su mejor criterio, declarar o no dividendos,

Las ganancias cbtenidas por la sociedad al cierrc de sus operaciones fiscales no constituyen
dividendos, sino hasta que asi hayan sido declarados por la Junta Directiva. La declaracion de
dividendos viene 2 ser ¢l método usual de apartar formalmente las ganancias para su
distribucion entre los accionistas, [l sélo hecho de que exista una cantidad apreciable de
ganancias acumuladas no justifica la declaracion de dividendos, ni debe entenderse que la Junta
Directiva ¢std obligada a declararlos.

b.Tasa del Dividendo
El dividendo acumulativo que tendran derecho a recibir los tenedores de las Acciones
Preferidas, en caso de ser declarado en el afio respectivo, serd pagado 4 una tasa anual y fija

sobre su valor nominal de 8.50% desde el primer afio hasta el quinto afio vy, a partir del sexlo
aflo, a una tasa anual y fija sobre su valor nominal de 10.00%.
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¢. Computo y Pago de Dividendos
i.  Computo de Dividendos

El monto de los dividendos pagaderos con respecto ¢ cada Aceidn Preferida serd calculado por
el Enusor (o por un agente de pago, registro y teansferencia de valores) de forma trimnestral, para
cada Periodo de Dividendo, aplicando la respectiva tasa de dividendo al valor nominal,
multiplicando la cuantia resultante por el ntimero de dias calendarios del Periodo de Dividendos
(incluyendo el primer dia de dicho Periodo de Dividendos, pero excluyendo el Dia de Pago de
Dividendos en que termina dicho Periode de Dividendos), dividide entre 360 y redondeando la
cantidad resultante al centavo mas cercano (medio centavo redondeado hacia ary ba).

ii.  Formay Moneda de Pago e Dividendos

Todo pago de dividendos serd hacho en délares, moneda de eurso legal de Estados Unidos de
América, ¢en cada Dia de Pago de Dividendo, mediante rédito a la cuenta que el Participante
inantenga con LatinClear, En el caso de aquellos Participantes que hayan adquirido para sus
clientes, © a tiwlo propio, Acciones Preferidas de la presente emision, estos Partieipantes
deberdn aparecer también como lenedores registrados en los libros del Agente de Pago, Registro
y Transferencia y los pagos de dividendos se hardn mediante credito a la evanta que dichos
Participantes mantengan con LatinClear o de forma extranndinaria, en caso de Tenedores de
Acciones Preferidas Individuales (Certificados Fisicos), en las cficinas del Apente de Pago,
Registro y Transterencia actualmente ubicadas en el Edificio Ralboa Bank & Trust, Cajle 50 y
Calle Beatriz Maria Cabal, Ciudad de Panamg, Repiblica de Panamd, en cualquiera de las
siguientes formas, a opsion del Tenedor Registrado de 1a Accion Preferida: (i) mediante cheque
emnitido & favor del Tenedor Repistrado de la Accion Preferida entregado en las oficinas
principales del Agenle de Pago, Registro y Transferencia o mediante envio por cotrec
registrado, (ii) mediante erédilo a una cuenty del Tenedor Registrado de l1a Aecidn Preferids con
el Apente de Pago, Registro y Transferencia, o (iii) mediante transfarencia eleetranica a la
cuenta indicada por el Tenedor Registrado de la Accién Preferida.

El pago de dividendos corresponde & un periodo anual. En caso de que en Ui afio sean
declarados dividendos sobre las Acciones Preferidas por la Junta Dircetiva del Emisor, estos
seran pagadcros mediante cuatro (4) pagos consceutivos trimestrales, a partir de la fecha de
declaracidn de dividendos (la “Fecha de Declaracion de Dividendos™), en los dias treinta (30) de
los ineses de marzo, junio, sepiiembre v diciembre del afio respectivo (cada uno un “Dia de
Pago de Dividendos™), a las personas o entidades que n los dies quince {15} de cada uno de los
meses  antedichos aparezcan cepistrados en el Registro de Acciones como Tenedores
Rewstrados, sin perjuicio dei derecho del Bimisor de redimir las Acciones Preferidas en la forma
establecida en este Prospecto Informative, El Emisor no estard obligado a declarar dividendos
en cada afio. Para cada Accion Preferida, et periodo que inicia en su Fecha de Expedicion (o en
[a Fecha de Declaracion de Dividendas si se trata del primer Perfodo de [nterés) y termina &n el
Dia de Pago de Dividendos inmediatamente sigoiente y cada periodo sucesivo que comienza ey
un Dia de Pago de Dividendos y termina en el Dia de Papo de Dividendos inmediataments
subsiguiente se identificard como un “Periodo de Dividendos™. Si un Dia de Pago de
Dividendos fuese en una fecha que no sea Dia Mabil, ¢l Dia de Pago de Dividendos debera
extenderse hasta ¢l primer Dia Habil inmediatamente siguiente, pero sin eorrerse dicho Dia de
Pago de Dividendos a dicho Dia ITAbi] para los efectos del edmputo de dividendos y del Periodo
de Dividendos subsiguiente.

iii.  Eventos de Suspensién de Pago
El Emisor podrd dejar de pagar dividendos o pagar dividendos reducidos con respecto a las

Acciones Preferidas en un Dia de Pago de Dividendos, en caso de que haya sucedido uno de los
siguicntes eventos (cada uno un “Evento de Suspension de Pago™):
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- La insolvencia temporal o permanente del Emisor o el encontrarse éste en estado de
cesacian de pago,

. La declaracion de quiebra el Ewnisor,
. En easo de que el Emisor requicra los fondos con urgencia notoria para prestar a

una de sus subsidiarias operativas con el propdsito de evitar que ésta entie en un
proceso de quiebra o liquidacion.

Exn caso de que ocurra un Evento de Suspensidn de Pago, los dividendos no pagados u ehjeto cle
reduccion serdn acumulados para su pago en el préximo Dia de Pago de Dividendos, sicmpre y
cuando haya cesado o deje de existir un Evento de Suspension de Pago.

iv.  Ausencia de restriccioney ul pago de dividendos

El Emisor declara que ¢n la Repiblica de El Salvador, jurisdiceién ésta en la cuat el Emisor
mantienc sus oficinas comerciales como empresa tenedora o holding de su £rizpo econdmico, ng
existen resiricciones al papo de dividendos aplicables a tenedores o accionistas no residentes o
extranjeros. De igual forma, el Emisor declara que no existen a la fecha del presente Prospecto
Informativo, tratados en materia impositiva entre Ia Repiiblica de Pangmng y la Repiblica del
Salvador.

9, Sumns No Cobradas

El valor nominal y dividendos que los Tenedores Registrados tengan derecho a recibir de
conformidad con fos términos y condiciones de las Aceiones Preferidas, Gue no sean
debidamente cobrados por el Tenedor Registrado, o que sean debidamente retenidos por el
Agente de Pago, Registro y Transferencia, de conformidad con las términos del presente
Prospecto Informativo, fa ley u orden judicial o de autoridad competente, no devengaran
retribucidn adicional alguna con posterioridad a sus respectivas feehas de redencion y/o pago,
segiin sea ¢l caso.

El mismo tratamiento se daré a los Tenedores Registrados que hayan solicitado la expedicién de
una Accion Preferida Individual en lugar de la apertura de una Anotacion en Cuenta, y que la
forma de pago solicitada haya sido mediante [a expedicidn de cheques y los mismos no hayan
sido retirados por el Tenedor Registrado en la fecha indicada.

10, Dineros no Reclamados

Las sumas de capital y dividendos que los tenedores tengan derecbo a recibir de conformidad
con los términos y condiciones de las Acciones Preferidas, que no sean reclamadas por los
Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas, no devengarn interescs con posterioridad al
Dia de Pago dc Dividendos (en el caso de los dividendos) y a la fecha en Ia que han sido
redimidas por el Ermisor (en el caso de redencion anticipada), aun cuando, en este iltimo caso,

¢l Tenedor Registrado retrase Ja presentacion sl Emisor del o de los certificados de acciones
correspondientes.

Toda suma de dinero que el Emisar haya puesto a disposicién del Agente de Papo, Repistro v
Transferencia para cobrir 10s pagos de capital e dividendos de las Acciones Preferidas Y queno
sea cobrada ni reclamada por el respectivo Tenedor Registrado lvego de transcurrido un periodo
de ciento ochenta (180) dias calendarios después del Dia de Pago de Dividendos o de la Fecha
de Redencidn, serd devuelta por el Agente de Pago, Registro y Transferencia al Emisor en dicha
fecha, y cualquier requerimiento de pago por parte del Tenedor Registrado con posterioridad a
dicha fecha debera ser dirigido directamente al Emisor, no teniendo el Agente de Pago, Registro
y Transfercncia responsabilidad alguna por la falta de cobro en tiempo oportuna por parte del
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Tenedor Registrada. 1in estos casos, ¢l Tenedor Registrado deberd enviar comunicacion escrita
al Emisor solicilando la entrega de las suimas no cobradas o los dineros no reclamados, [l
FEmisor, luego de verificar la legitimidad de la soliciiud, contara con un plazo de cinco (5) dias
habiles para entregar las sumas no cobradas o los dineros no reclamados, mediante cheque o
nombre del Tenedor Registrado respectivo,

11. Agente de Pago, Registro y Transferencia

Mientras existan Acciones Preferidas expedidas y en circulacion, ¢l Emisor mantendra en todo
momento un Agente de Pago, Registro y Transferencia en la ciudad de Papamd, Replblica de
Panama. Balboa Bank & Trust, Corp, con oficinas ubicadas en ¢l Edificio Balboa Bank &
Trust, Calle 50 y Calle Beatriz Maria Cabal, Civdad de Panama, Republica de Panama, actuara
como el Agente de Pago, Registro y Transferencia inicial de las Acciones Preferidas
Acvumulativas (Balboa Bank & Trust, Corp., o cualquier sucesor o susliltio serd denominado
como el “Agente de Pago, Registra y Transferencia™.

La gestion del Agenie de Pago, Registro y Transferencia es meramente administrativa. Todo
pago de capital bajo las Acciones Preferidas Globales se hard a LatinClear como el Tenedar
Regisirado de los mismaos de acuerdo a los reglamentos y procedimientos de dicha central de
custodia. Ni el Bmusor ni el Agente de Pago, Registro y Transferencia tendran responsabilidad
alguna en relacian con los registros relacionados, o con los pagos realizados por cusnta de los
propictarios de derechos bursatiles con respeclo a las Acciones Preferidas Globales o por
mantencr, supervisar o revisar [os registros relacionados con dichos derechos bursatiles. En el
caso de certificados de Acciones Preferidas Individuales, los pagos a capital se efectuaran
conforme se detalla en el presente prospecto informativo,

Cualguiera de los acciomstas, directores, dignalarios o compaiiias subsidiarias o afiliadas del
Agente de Pago, Registro v Transferencia podrén ser Tenedores Registrados de las Acciones
Preferidas y entrar en cualesquicra transacciones comerciales con el Emisor o cualguiera de sus
subsidianas o afiliadas sin tener que rendir cusnta de cllo a los Tenedores Registrados de {as
Acciones Preferidas. Latinclear, central de custodia, con olicinas en la planta baja del Edificio
de la Bolsa de Valaores de Panami, 5.A. ubicado en la Avenida Federico Boyd, ha side
nombrado como Custodio de las Accianes Preferidas.

Ll Agente de Pago, Registro y Transferencia llevard y mantendra al dia, ¢l Registo de
conformidad con lc detallado en la Scecion ([ A (2) “Emisidn, Autenticacion v Regisiro™, de
este Prospecto Informativa,

Informar a los Tenedores Registrados, a la SMV y a la BVP, a mas tardar dos {2} dias habiles
luego del Dia de Pago de Dividendos o Fecha de Redencion, segin sea el caso, que no pudo
reabizar el pago de dividendos y/o capital, segin corresponda, a favor de los Tencdores
Registradas, por no contar con los fondos suficicntes para realizar dicho pago.

El Agente de Pago, Registro y Transferencia deberd suministrar cualquiera informacion o
explicacion que sca requerida con relacién o en conexidn con esta Emision Publica por parte de
la 8MV, la BVP y/o LatinClear.

12, Dilucidn, Derechos de Voto y Juntas Generales de Aceionistas

Cada una de las series de Acciones Preferidas tendra derechos, facultades, preferencias,
priviiegios y obligaciones establecidos por la Junla Direcliva al momento de su respectiva
emision y que se estableceran mediante suplementos al presenie Prospeclo Informativo que se
entregardn a la SMV y a la BYP con no menos de cinco (5) dias habiles de anticipacion a la
fecha de oferta de la respectiva serie.
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No hay disparidad entre ¢l precio de oferta al publico y el costo real 2 los directores, dignatarios,
gjecutivos principales, administradores, personas aliliadas por valores accionaries adquiridos
por ellos en lransacciones duranie los Gllimos cinco aitos o el precio al cual ellos tienen derecho
a adquirir.

Las Acciones Preleridas constituyen una clase de las acciones aulorizadas del capital sacial del
Emisor distintas a las acciones comunes autonizadas. Al no formar parte de la masa de acciones
comunes que forma parfe del eapital social, la presente Emision de Aceiones Preferidas no tiene
el efecto de diluir los beneficios de los tenedores de 1as acciones comunes,

Toda vez que las Acciones Preferidas no han sido emitidas todavia v, por ende, las mismas atn
na tienen valor en libro, no hay ni habrd dilucidn inmediata en el valor en los libros que resulta
de la oferta computada como la diferencia entre ¢l precio de oferta por aceidn y ¢t valar neto en
libro por accién para la clase equivalente de valor lomando como base la fecha del Gltimo
balance, No hay historial de precio de las acciones oftecidas ya que las acciones estan siendo
emitidas por primera vex y esta es la primera emision pablica del Emisor. Dado lo anterior, no
existe informacién sobre las Aceiones Preferidas en cuanto a los precios més altos y mas bajos
anuales, trimestrales o mensuales de dichas acciones.

3in embargo, los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas, por disposicién de la Junta
Directiva del Emisor, si tienen preferencia sobre los tenedores de las acciones comunes en el
pago o distnbucion de dividendos de conformidad con la Scecion [LA8 (b), del presente
Prospeclo Informativo, y ia participacion de la cucta de liquidaeion en caso de Liquidacian del
Emiscr. [l Emisor estd obligado a declarar y pagar los dividendos con preiazion para Jos
Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas y luego, declarar y pagar los dividendos a
favor de los lenedores registrados de acciones comunes. Salvo en caso de que ocurra un Evente
de Suspension de Pagos, no se conlemplan restricciones al derecho de recibir dividendos que se
le ctorga a los tenedores de las Acciones Preferidas, una vez dichos dividendos hayan sido
debidamente declarados por la Junta Directiva del Emisor.

El derecho a voz y a voio le corresponde a las aceiones eomunes, 2 razén de un voto por cada
accidn comin. Las Acciones Preferidas no tienen derecho a voz ni a voto en las Asambleas de
Acclonistas del Enusor, ya sean ordinarias o extraordinarias. Sin embargo, el Emisor 1no podra
gjecutar ningun acto corporativa con [a finalidad de modificar los términos y condiciones de las
Acciones Preferidas de [a respeetiva Serie de que se trate, sin la aprobacion previa de las
tenedores de al menos el cincuenta y un por ciento (51%) de las Acciones Preferidas
Acumulativas emiticlas y en circulacion respectiva.

En caso de que dichos aclos se ejecuten sin [a aprebacion previa de los Tenedores Registrados
de las Acciones Preferidas, dichos Tenedores Registrados tendran derecho a exigit ¢l pago
inmediato del valor nominal de sus acciones, v cuaissquiera dividendos devengados acumulados
hasta la fecha de reclamacion, en enalguicr momento en el término de un (1) afio luggo de la
ejecucién de dicho acto,

Los tenedores de las Acciones Preferidas no tendréan ningiin derecho de suscripcion preferente
con respecto a valores de nueva emision,

Las Acclones Prefcridas son acciones completamente nuevas a ser emitidas por el Emisor y
ofrecidas a inversionistas, por lo tanto, no existe con respects a dichas Acciones Preferides,
anlecedentes de ningura clase, ni historia de su precio.

13. Redeneign

Las Acciones Preferidas no tienen fecha fija de redencion, pero ¢l Emisor podrd, a su entera
discrecion, redimir parcial o totalmente una o mas series de las Acciones Preferidas, una ver
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Lranscurridos tres (3) afios a partir de la Fecha de Oferta Respectiva de cada una de 1as serics a
redimir, inediante el pago del valor nominal de cada Accidn Preferida, junlo con los dividendos
acumulados sobre las mismas, Bn caso de que el Emisor decida ejercer su derecho, ésie
publicara un aviso de redencion por dos (2) dias consecutivos, utilizando un diario distinto de
cireulacion nacional en la Repablica de Panamé para cada dia de publicacidn {el “Aviso de
Redeneion™), en el cual se cspecificaran los términos y las condiciones de la redencisn
propuesta, detallando la fecha fijada para dicha redencion (la “Feeha de Redencion™), v la suma
destinada a tal efecto. No es obligatorio que la Fecha de Redencién coincida con un Dia de Pago
de Dividendos. LI Aviso de Redencién de cada una de tales redenciones debers comunicarse a
la SMV y ala BVP con no menos de treinta (30) dias de anticipacion a la fecha fijada para la
redencidn, y deberd [gualmente ser enviado a fos tenedores dz las Acciones Preferidas a ser
redimidas, por corres ¢ en cualguier atra forma estipulada por la Junta Directiva del Emisor,
con no menos de tretnta (30) dias ni mas de noventa (90) dias previos a la feeha fijada para tal
redencion,

La redencion parcial de Acciones Preferidas en circulacion en ese momento se haré pro rata
entre los tenedores de las mismas,

En la Fecha de Redencion respectiva, ¢l Emisor hard efectivo el pago segin los términos y
condiciones de las Acciones Preferidas. La Junta Directiva del Emisor queda facultada para
cstablecer cualesquivra reglas adiciomales aplicables para ¢l proceso de redencion de las
Acciones Preferidas.

Tada Aceién Preferida cuya redencion sea requerida por el Emisor, sc tendra como redimida,
aun cuando a ¢sa fecha no se haya pagado el imporie del precio de dicha Accion Preferida a su
Tenedor Registrade par razon de que éste no lo haya cobrado.

14, Modificaciones y Cambios

Queda cntendido y eonvenido que, a menos que se especifique lo contrario, 1os términos y
condiciones de cualesquiera de Jas series de la presente emision de Acciones Preferidas padran
ser modificados por iniciativa del Emisor con el consenlimiento de aquellos Tenedores
Registrados que representen al menos el cincuenta y uno por ciento (51%) del capital dc las
Acciones Preferidas emitidas y en cireulacion en ese momento, de la respectiva seric a
modilicar, Adicionalmente, se podré otorgar dispensa al Emisor en euanto al eumplimiento de
sus obligaciones con el consentimiento de tenedores registrados de 1as Acciones Preferidas que
representen el mismo percentaje de capital arriba mencionado. No obstante 1o anterior, aquellas
medificaciones que se realicen con el proposito de remediar ambiglcdades y carregir errores
evidentes o incoherencias en la documeniacion podran hacerse in dicho consentimiente, Tales
¢enmiendas se notificaran a la Superintendencia del Mercado de Valores mediante suplementos
enviados a la brevedad posible después de la fecha en que se hubiesen aprobado.

En casc de enmiendas que conslituyan modificacioncs a los rminos y condiciones de las
Acciones Preferidas, el Emisor debera cumplir con lo dispuesto en el Acuardo 4-2003 de 11 de
abril de 2003, adoptado per la MV, asi como cualquier otro acuerda adoptado por la SMV
sebre ssta materia,

I3, Actuacion de Tencdores
(a) Cualquier acto corporativo que resulte en modificacion a los términos y condiciones de las
Acciones Prefendas y, por consiguicnte, requiera vote por parle de los Tenedores Registrados

de las Acciones Preferidas podra ser aprobado en una reunién de Tenedores Regisirados
convacada por la Junta Directiva del Emisor y celebrada de acuerdo a las siguientes reglas:
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{1} Cualquier reunion podrd ser convocada por la Junta Directiva del Brmisor, por
iniciativa prapia.

(ii) Cualguier reunion serd convecada medianle notificacion escrilta a los Tenedores
Registrados de Acciones Preferidas. Dicha convocatoria indicard la fecha, hora y
lugar de la reunion, asi como la agenda de la misma, v serd cnviada por correo, o
podrd darse cn cualquier otra forma estipulada por la Junta Directiva del Emisor,
por lo menos diez (10Y Dias Habiles antes de ia fecha de la reunién. No abstante lo
anterior, los Tenedores Repistrados podran renuneiar & Ja notificacién previa y su
preseneis o representacion en una reunidn constituird renlncia tdcita a la
nolificacidn previa.

(iii) Los Tenedores Registrados podran hacerse representar por apoderados en debida
forma,
{iv) A menos que presentes en la reunidn, por mayoria de votos acuerden otra cosa,

presidird 1a reunidn el dignatario titular del cargo de Presidente del Emisor y actuard
como seerctario el dignatario titular del cargo de Secretario del Emisor

{v) La presencia de Tenedores Registrados que representen al menos el cincuenta y uno
por ciento (51%) del capital de las Acciones Preferidas emitidas y en cireulacion en
ese momento de {a serie respectiva (una “Mayoria de Tenedores Registrados™)
constituira quorum pare celebrar una rewnion de los Tenedores Registrados.

(vi) Cada Tenedor Registrada tendra un voto por cada mil délares, (US$1,000.00), moneda
de curso legal de los Estados Unidas de América, de capital que represente(n) su(s)
respectlivals) Accion{es) Prelerida(s).

(vii) Una decision de Tenedores Registrados de Acciones Preferidas, en una reunidn
debidamenie convocada y constituida serd considerada aprobada si ha sido
autorizada mediante ¢l voto de Tenedorss Registrados presentes o representados en
la reunion cuyo capual represente, al menos, el cinguenta y uno por cicnto (51%:)
del capital que represente la lolalidad de las Acciones Preferidas emitidas a [avor de
i08 Tenedores Registrados presentes o representados en la reanion,

{viin Una decision aprobada de acuerdo a lo estipulado en esta seecion por los Tenedores
Registrados presentes o representados en una reunidn serd considerada como una
decision de todos los Tenedores Registrados y serd vinculante para todos log
Tencdores Registrados, aln para aquellos Tencdores Registrados que no hayan
estado presente o representados en la misma.

(b} Cualquicr acto corporativo que resulle en modificacion a los términos y condiciones de las
Accianes Preferidas y, por consiguiente, requiera voto por parte de los Tenedores Registrados
de las Acciones Preferidas podrd ser aprobado igualmente mediante resolucién de Tenedares
Registrados aprobada por escrita, sin necesidad de cenvocatoria y reunion conforme al literal (a)
anterior, por una Mayoria de Tenedoras Registrados; pero si una resolucion de Tenedores
Registrados no se adoptara mediante consentimiento unanime por escrito de iodos los
Tenedores Registrados, una copia de tal resolueién deberd ser enviada por el Emizor dentro de
los cinco (5) Dias Hiabiles siguientes a todas los Tenedores Registrados que no dieron su
consentimiento a lal resolucion. El consentimiento puede ser en forma de varias copias, cada
una de las cuales debera estar firmada por uno o més Tenedores Registrades. Si el
consentimiento csta en una o mds copias, y las copias llevan fechas diferentes, entonces la
resolucion sera efectiva en la fecha que lleve la dltima copia mediante la cual una Mayoria de
Tenedores Registrados hayan dado su consentimienta a la resolucién mediante copias firmadas.

16. Limitacién de Responsabilidad
Nada de lo estipulada en esie prospecto informative obligara al Emisor o podrd interpretarse en
¢l sentido de que el mismo garantiza a los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas ¢l

pago de dividendos declarados y la redencién correspandiente de dichas Acciones Prefaridas.
Todo pago que se haga a los Tensdores Registrados de tas Acciones Praferidas en concepto de
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dividendos o de redencion de las Acciones Preferidas se hard eon ¢l dimero que para estos fines
declare ¢ destine la Junia Direcliva del Emisor.

17. Derecho Preferente de Adquiriv Acciones

No cxisten derechos preferenies para los Tenedores Registrados de Acciones Preferidas para
adquirir aceiones del Emisor bajo una nucva emision,

Considerando que las Acciones Preferidas Acumulativas scran colocadas publicamente a traves
de una boisa de valores debidamente autorizada para operar en la Replbliea de Panama, no
exislen derechos preferentes para los lenedores de acciones comunes de adquiric Acciones
Freferidas bajo la presente oferta.

14. Notificaciones

Cualquier notificacion o comunicacion al Emisor o al Agente de Pago, Registro y Transferencia
deberd ser dada por eserito y enviada por el Tenedor de la Accidn Preferida o su Apoderado a la
siguicnte direccidn

LATIN AMERICAN KRAFT INVESTMENTS, INC.
(Emisar)
27 Calle Final 37-50, Zona 5, Comercial
La Joya, Edificio 11, Guatemala, C.A.
Apartado Postal M113, Guatemala
Teléfone: (502) 2301-5644 Fax (502) 2301-9662
Atencidén, Armando Toires
E-mail: atorres@sigmag.com
WWw,5igmag.com

BALBOA BANK §& TRUST, CORP.
(Agente de Pago, Regisiro y Transferencis)
Callc 50 y Calle Beatriz Maria Cabal, Edificio Balboa Bank and Trust
Aparlado Postal 0832-1265 Panamd, Rep. de Panama
Tel. (507) 208-7300/ Fax (507} 208-7315
Atencion: Jos¢ Ramon Fabrega
E-mail: jlabrega@balboabanktrust.com
www.balboabanktrust.com

BALBOA SECURITILES, CORP,
{(Apoderada con Oficinas en la Repiblica de Panamd)

Calle 30 y Calle Beatriz Maria Cabal, Edilicio Balboa Bank and Trust
Apartado Postal 0832-1265 Panama, Rep, de Panama
Telefono: (507) 208-7305/ Fax; (507) 208-7314
Ateneion: Guillermoe Ameglio
E-mail: gameglio@balboasccuritics.com

www balboasecurilies.com

Cualquier comunicacién o notificacidn al Custodio debera ser dada por eserito y entregada por
el Tenedor Registrado de fa Accion Preferida o su Apoderado a la siguiente direceion:
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CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. {LATINCLEAR)
{Central de Custadia)
Edificio Bolsa de Valores de Panama
Calle 49 y Avenida Federico Boyd
Apartado 0B23-04473, Panama, Rep. de Panama
Telélono: 507-214-6105 7 Fax: 507-214-8175
Alencion: [van Diaz
E-mail: idiaz@@latinelear.com.pa
www latinglear.com. pa

Cualquier notificacion o comunicacidn a los Tencdores Registrados deberd ser hecha (i)
mediante envio de la mismas por correo certificado, porte pagade, a la Gitima direccion del
Tenedar Registrado que conste en el Registro o (if) mediante publicacion de un aviso en dos (2)
diarios lecales de circulacion nacional en [a Replblica de Panama por una vez en dias distintos
consecutivos. Si la notificacion o comunicacion es asi enviada sz considerara como debida v
efectivamente dada en la fecha en que sea franqueada, independientemente de que sea o no
recibida por el Tenedar Registrado, en &l primer caso, y en gl sezundo caso en la fecha de o
segunda publicacion del aviso,

[3, Prescripeidn y Cancelacidn

Las obligaciones del Emisor derivadas de las Acciones Preferidas prescribirdn de conformidad
con lag [eyes de la Repiiblica de Panama.

Toda Accidn Preferida cuya redencian se establezea. so tendrd como redimida, ain cuando a esa
fecha no se haya pagado el importe del precio de dicha Accion Preferida a su Tenedor
Registrado, por razén de que éste ao lo haya cobrado,

El' Agente de Pago, Registro y Transferencia anulard y cancelara todas aquellas Acciones
Preferidas que hayan sido redimidas, asi como las Acciones Preferidas que hubiesen sido
reemplazadas por motivo de Ja mutilacion, destruccion, pérdida o hurte, de conformidad con lo
establecido en los términos y condiciones de este Prospecto Informativo,

Toda solicitud de reposicion de una Accién Preferida Individual mutilada, destruide, perdida o
hurtada, debera ser dirigida por escrito al Agente de Pago, Registro v Translerencia con copia al
Emisor. Para la reposicidn de una Accién Preferida Acumulativa que haya sido hurtada, perdida
o destruida, s¢ seguira el respective procedimiento judicial ¢stablecido por las leyes de la
Replblica de Panama para estos efzctos. No obstante, el Emisor podra, sin ninguna obligacion,
reponer al Tenedor Registrado de la Accidn Prelerida, cuando considere que es cierlo que ha
ocurrido el hurto, pérdida o destruceion. Queda entendido que camo condicign previa para la
reposicion de una Accion Preferida sin que se haya recurrido al procedimiento judicial, ¢l
Tenedor Registrado debera proveer todas las garantias, informes, pruebas u otros requisitos que
el Emisor exija en cada caso. Cualesquiera coslos v cargos relacionados con dicha reposicion
correran pot cuenta del Tenedor Registrada de las Acciones Preferidas.

20. Ley Aplicable
Las relaciones juridicas que surjan entre el Emisor y los Tenedores Registrados de las Acciones
Preferidas objeto de la presente Emision cstén sujetas a las leyes de la Repiblica de Panamd, El

registro y Listado de las Acciones Preferidas ante la SMV y 1a BVP, respectivamente, se regirdn
por las leyes de la Repiiblica de Panama.
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B. Plan de Distribucion de las Acciones Praferidas Acwimnulativas
1. Agente de Ventag

Las Acciones Preferidas serdn colecadas mediane oferta publica a través de la BVP,
principalmente en el mercado local, Para electos de la colocacidn de las Aceiones Preleridas a
traves de la BVP, el Bmisor ha celebrado un contrato de intermediacion con Balboa Securitics,
Carp., una empresa dedicada al negocio de corretaje de valores, que cuenta con licencia de casa
de valores olorgada por la Superinteadencia del Mercado de Valores de acuerdo a la Resnlucion
CNV-13-07 de [1 de enero de 2007 v propietaria de un puesto de bolsa debidamente registrado
en la Bolsa de Valores de Panamd, Participante de LatinClear y que cuenta con corredores de
valores debidamente autorizados por la SMV para que participe como casa de valores, Las
oficinas de Balboa Securitics, Corp., estan ubicadas ¢n ¢l Edificio Balboa Rank & Trust, Calle
30 y Calle Beatriz Maria Cabal, ciudad de Panamd, Repiblica de Panama, su ntmero de
teiéfono es el (+507) 208-7305 y su ntunero de fax es el (+507) 208-7315,

El limisor pagari a Balboa Securitics, Corp., por rcalizar la negnciacion de las Acciones
Preferidas en la BYP, una comisién de un uno por eiento {1.00%) anualizado sobre ¢l monto
colocado y en cireulacidn de las Acciones Preferidas, mas el impuesto de lransterencia de
bicnes muebles y servicios (ITBMS). Las comisiones que se generen por la negociacion de las
Acciones Preferidas se pagardn en efectivo y contra venta neta liquidada, Bl Emisor se reserva
el derecho de awmentar el monto de [a comision a pagar por la distribucion y negaciacion de las
Acciones Preferidas,

Serd responsabilidad del Emisor pagar las tarifas y comisiones cobradas tanto por la SMV como
por la BVP, relerentes al registro, supervision y negociacion primaria de la presente Emision. A
su vez, lodos los demds gastos relativos a la presente Emision serén responsabilidad del Emisor.

Ll Emisor podrd, ademds, de tiempo en tiempo, segiin lo estime conveniente designar otros
puestos de bolsa en la BVP para ofrecer las Acciones Preferidas en el mercado primario. Los
agentes vendedores de valores asi designados por ¢l Emisor recibiran una comision de venta la
cual sera de libre negoeiacion entre éstos y ¢l Emisor.

2. Limitaciones y Reservas

La Emision no tiene limitaciones en cuanto a las personas que pueden ser Tenedores
Registrados, ni en cuanto al nimero o porcentaje de Acciones Preferidas que puede adquirir un
Tenedor Registrade, y podran ser adquiridas, slempre y cuando, exista disponibilidad en el
mercado, por lodo aguel que dese¢ realizar una inversion en dichos valores. Las Acciones
Preferidas no estin sujetas a derechos de tanteo, que pudieran menoscabar la liquidez de los
valores,

Parte de log valores que integran la presente emision podran ser adquiridos por empresas
perteneeientes al grupo de empresas del Emisor. Los accionistas mayoritarios, directores,
dignatarios, ejecutivos, administradores, sociedades afiliadas, subsidiarias o controladoras del
Emisor no ticnen intencién de suseribir todo o parie de las Acciones Preferidas objeta de esta
oferta publica.

Las Acciones Preferidas que se¢ ofrecen publicamente mediante el presente irospecto
Informativo no serdn objeto de ofertas, ventas o transacciones de valores en colocacion privada,
o dirigidas a inversionistas institucionales.

Durante el cuarto trimestre det afo 2014, el Emisor realizd una oferta privada de acciones
preferidas acumulativas por una suma de hasta diez millones de déiares (US$16,000,000 00),

moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, consislentes en diez mif (10.000)
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acciones preferidag acumulativas por un valor nomiral de mil dolares (11851,000.00), moncda
de cursa legal de los Estados Unidos de América, cada una (en adelante, la “Emision Privada™),
de la cual, a ta [echa, han sido colocadas privadamente siele mil trescientas (7,300) acciones
preferidas, por un mento de hasta siete millones trescientos mil délares (US$7,300,000.00),
moneda de cursa legal de los Estados Unidos de Amdérica, debidamente pagadus y liberadas a
los inversionistas de fa Bmisidn Privada (en adelanie, [os “Inversionistas de la Ermision
Privada™, conforme a los lineamientos estableeidos por la lepisiacion panamefia vigente para
las emisiones privadas, v con la colaboracion de Balboa Securities, Corp., mediando para ello
una carta mandato debidamente suserita por lag partes,

Acciones Preferidas ohjeto de esta oferta publica por un monto de hasta siete millones
trescientos mil délares (USE7,300,000.00), moneda de curso legal de los Bstados Unidos de
América, cuyo monto constituye la totalidad del valor nominal de las acciones preferidas
emitidas mediante la Enusion Privada, serdn ofrecidas a los Tnversionistas de la Dmision
Privada con ¢ fin de cancetar las acciones preferidas colocadas por el Emisor bajo la Emision
Privada.

3. Suseripcion

Balboa Securities, Corp, es ¢l tenedor de fa totalidad de las Acciones Preferidas emitidas baje la
Enusian Privada, a saber, siete mil trescientas (7,300) acciones preferidas, por un monto de
hasta siele millones trescientos mil ddlares (US$7,300,000.00), moneda de curso legal de los
Cstados Unidos de América. Para cleclos de materializar la colocacion de Acciones Preferidas
objeto de la Emision Poblica a favor de Balboa Securities, Corp., en su calidad de anico
Inversionista de la Emision Privada, por un monto equivalente a fa totalidad del valor nominal
de sus acciones preferidas emitidas mediante la Emision Privada, el Emisor celebrard con
Balboa Securitics, Corp. un contrato de suscripeién de Acciones Preferidas objeto de la Emision
Pablica (¢l “Contrato de Suscripeién”). Mediante dicho Contrato de Suscripcién, Balboa
Securities, Corp. se compromete a suscribir, ¥ el Emisor se compromete a emitir a favor de
Balboa Securities, Corp., Acciones Preferidas objcto de {a Emision Publica por un monto de
hasla siete millones trescientos mil dolares (US$7,300,000.00), moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América, a cambio de que Balboa Securities, Corp. le entresus al Emisor
el(}os) certificado(s) de accion emilido(s) a su favor que represente(n) la totalidad de las
Acciones Preferidas objelo de la Emisién Privada. Dicho(s) certificado(s) seria(n) cancelado(s)
por el Emisor y las Acciones Preferidas objeto de fa Emision Privada dejarian de estar emitidas
y ¢n circulacion, quedando extinguidas las obligaciones del Emisor bajo las mismas, a! igual
que aquellos derechos que dichas acciones Ie otorgaban a Balboa Securities, Corp.

Aparte de {o anterior, las Acciones Preferidas resiantes no (1) estan asignadas para su eolocacion
en cualquier grupo de inversionistas, incluyendo ofertas a accionistas actuales, directores,
dignatarios, ejecutivos, administradores, empleados o ex empleados de la solicitante o sus
subsiciarias, y (ii) ne serdn utilizadas dircetamente por el Emisor como instrumento de pago en
transaccion alguna, ya sea que se trate de una adquisicion de activos, amortizacion de deuda,
pago de servicios w otra operacion de naturaleza distinta a las antedichas.

Luege del registro de las Acciones Preferidas ante la SMV, podra contemplarse ¢l registro de
los mismos en algun otro mercado de valores en el exterior, No obstante, mientras la Emision
no sea registrada en Jurisdicciones exiranjeras, no podid ser olrecida o vendida en jurisdicciones
extranjaras o a personas que sean ciudadanos o residentes de jurisdicciones extranjeras, en
violacién de las leyes de valores de dichas jurisdicciones extranjeras.

Parte de los valores que integran la presente Emisién podran ser adquiridos en el mercado

primario o posteriormente en cualquier momento, en el mercado secundario por el propio
Emiser, asi coma por empresas pertenecientes o relacionadas ¢on el Emisor.

36



El Emisor podrd utilizar las Acuiones Preferidas como instrumento de pago en una oferta de
canje de valores (lanta de instrumentos capital como de deuda) que haga el Emisor respeclo de
valores emilidos por esle 0 por oiro emisor, ya sea mediante olerta poblica de adquisicion
(OPA) o transacciones privadas.

sta alcrla de Acclones Preferidas no estd siendo hecha simultdneamente en mereados de dos o
mas paises y ningin rame de la misma estd siendo reservade para dichos mercados. Sin
embargo, el Emisor se reserva el derecho en el futuro, de estimarlo conveniente, de registrar los
mismos cn alguna otra jurisdiccidn y de ofrecerios poblicamente en ¢l extranjero.

C. Mereados

La Oferta Publica de las Acciones Preleridas ha sido regisirada ante la SMV v listada ante la
BVP. El registra y listado mencionade no implica que ni la SMV ni la BYP recomicnden la
inversian en lales valores, ni representa opinion favorable o desfavorable sobre la perspectiva
del negocio. Ni Ja SMV ni la BVP geran responsables por la veracidad de la informacion
presentada on este Prospecto [nformative o de las declaraciones contenidas en las solicitucles de
regisro.

D. Gastos de la Emision
El Emisor estima que incwrrira en los siguientes gastos como resultado de la colocacion de la
totalidad de las Acciones Preferidas, incluyendo las Acciones Preferidas a los Inversionistas de

la Emision Privada para cfeclos de cancelar lag acciones preferides objelo de la Emisién
Privada, los cuales representan el 2.24% del (otal de la emision:

La emisidn mantiene los sigbicntes gastos y comisiones;

[temis En US% Perivdo % de la emision

Tarifa por registro Qferta Plblica 3,750 Al inicio 0.015%
SMV (0.015%)
inseripeidn en la BVP e 1SIN cade* 1,075 Al inicip 0.004%
Tarifa  de  negociacion  en BYP 23,125 Al imicio 0.093% |
(0.0623%)
inseripeidn en LATINCLEAR* 1,070 Al inicio 0.004%
(zastos Legales, Mercadeo, Prospecto. 12,500 Al iniein 0.030%
Estructuracion 250,000 Al inicio 1.000%
Comisidn de negociacion {1%) + 267,500 Al imicio 1.070%
ITBMS (7%)
Agencia de pago (3%) + ITBMS (7%) 16,050 Anual 0.064%
Tarifa de supervision SMV (0,01%) 2,500 Anual (0.010%

[ Tarifa dec mantenimiente de la BVP 060 Anual 0.004%
Tarifa de mantenimivnto de LatinClear 100 Anual 0.000%

Total de gastos: 378,670 ) 2.313%
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Denominacién | Precia al Poblico Gastos de Emision | Cantidad Neta al ‘
J— ————n w0 n o - i — 0w e e ——— Elnisur
Por unidad US§1,000 Usg23.15 US§976.85
Total Emision | US§25,000,000 US$578.670 US$24.421,330

E. Uso de los Fondos Recandados

El monto aproximado a recibir por parte del Bmisor, de colocarse la iotalidad de las Acciones
Preferidas  Acumulativas, neto de comisiones v gastos seria de veinticuatro millones
cualrocientos veintin mil trescientos treinta délares (US$24.421,330.00), Sin embargo, ¢l
Emisor ha recibido previamente, producto de la Emisién Privada, 1a suma de sicte millones
tresciznios mil dolares aproximadamente (US$7,300,000.00), por lo que el monto aproximado a
recibir por parle del Emisor, de colocarse la tolalidad de las Acciones Preferidas Acumulativas,
incluyendo las Aceiones Preferidas a los Inversionistas de la Emisién Privada para efectos de
cancelar dichas acciones preferidas privadas, neto de comisiones v gastos sera de diccisicte
millones ¢iento veintian mil treseientos treinta délares (US$17,121,330), moneda de cursa legal
de los Lstados Unidos de América. Las Acciones Preferidas resianics objeto de esta Emision
Publica, luego de colocadas aquellas Accrones Preferidas que correspondan a los Tnversionistas
de la Enusion Privada, serdn oftecidas y colocadas por medio de los csfuerzos de la casa de
valores Balboa Sceurities Corp.

La Junta Directiva del Emisor, como consta en Acta de fecha |8 de febrero de 2015, fLie
modifica ¢l Acta de Junta Direetiva de fecha ance (113 de diciembre de 2014, aprobs que los
fondos producto de la Emision Privada y la Emision Publica fuese utilizados para forlalecer la
¢slructura de capital del grupo consolidado del Emisor, a ravés del repago de denda financiera 4
corto y largo plazo, de la siguiente forma:

(1) Los fondos obtenidos de la Bmision Privada de acciones preferidas por US$7.300,000.00,
cuyos cerlificados seran canjeados por Titulos Globales de la Emision Pablica, [ucron ulilizados
por el Limisor para repagar [as siguientes obligaciones:

Préstamos
pagados con i
Muonoto original de los emisidn

Iais origen de los Prestamos a pagar privada de Tasn de

prestamaos (saldus 31 Diciembre Acciones Inferes
| Tipo de Prestamas pagados o a pagar 214y Preferentes | Ponderada
Decrecientes Larpo Plaza Gualemala 2925 000,00 2.925.000,00 9 80%
| Linca Rolativa El Salvador 1.375.000,00 1.375.000,00 4.00%
Decrecientes Largo Plazo Honduras 3.000.000.00 3.000.000,00 7.96%

Total Prestamos pagados con los USS 7.3MM

colocados 7.300.000,00 7.300.000,00 §,20%,
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(2} Los fondos a ser abtenidos producto de la Emision Pablica de Acclones Preferidas serén

utilizados para repagar totalmente, las signientes obligaciones del Emisor:

Yalor a pagar
con I emision

Pais de avigen de Maonto de los Prestamos a pendicnic de Tasa de

fas préstamos g pagar (Saldos 31 Actiones Interés
Tipo de Prestamos pagar Dicicmbre 2014) Preferentes | Pondernda
Deerecientes Largo Plazg Gualemaia IL.515275,08 11,188,275 08 9.01%
Degrecientes Largo Pluzo Flonduras 3421698 34.216,93 9,00%
T.fhea Rolaliva Flondaras 3.873.000,00 3.875.000,00 2.52%
Linea de Lactoraje Nicaragua 347.843,70 347.843,70 12,00%
Linea Rotativa Panama 1,927 660,24 1.675.990,24 4.83%

Totfal Prestamos a pagar con los USS17.7 MM por

- tolocar 17.760.000,00 17.121.330,00 5,72%

25.000.000,00

24.421.330,00

F.

lmpacto de la Emision

Relacidn Pusive / Patrimonio

La sitvacion [inanciera del Bmisor a¢ veria beneficiada de colocarse 1a totalidad de ta Emision
de Acciones Preferidas, La relacion Pasivo / Patrimonio pasaria de 1.00x, segun ias cifras de
los Estados Financieras Consolidados auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2014, a 0.70x
despuds de la colocacian total de la emisian.

Otros indicadores financieros

El impacto de la total colocacion de las Aceiones Preferidas también es favorable en otros
indicadares financieros:

Liguidez: La posicidn de liquidez del Emisor se beneficia sisnificativamentc el primer
ario, resultado de la cancelacién de deudas y su consiguiente ahorro en intereses.
Capital de trabajo: Las obligaciones a cancelar incluyen US$2 IMM en préstamos
bancarios de lincas a corto plazo y US$2,3MM de la porcion corriente de los préstamos
a largo plazo a los que ya no tendra que hacerle frente durante el primer afio. El capilal
de trabajo luego de la colocacion de la emisidn aumenta de USE10MM a USS15MM,
Razon corvienie: La razén corriente  (Activos Corrientes / Pasivos Corrientes) del
emusor también s¢ fortaleceria aumentando de 1.19 veces antes de la emision a 1.3]
veces después de la emision,

Flufo de caja: El emisor contarfa con mas fondos disponibles para hacerle [renle a sus
obligaciones,

Rentabilidad: el reemplazo de deuda més cara representard menares gastos de intereses,

con tasa ponderada a pagar estimada en §.58% para un zhorro anual estimado de
US32. 1MM.
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Bl sigutente cuadro muestra ol impacto que lendria la colocacion total de los US$25MM de
Acciones Preferidas en el Balance General Consolidado Audilade de Latin Amerigan Krall
Investments Inc. y Subsidiarias al 31 diciembre de 2014

Latin American Kraft Investments, Ine., y Subsidiariag

Estadas Consolidados de Situacion Financiers
Al 31 de diciembre del 2014

(Cifras expresadas en Miles de USY délares)

Al 31 de diciembre de

2014 (Auditadoe)

DESPULS DE LA

ANTLS DE LA EMISION
EMISION
ACTIVOS
Activos corrigntes:

Lifectivo 10,942.6 11,2697
Inversiones 122.1 122.1
Cuentas por cobrar comerciales menos provision
de cucnias incobrables de US$G88.3 en 2014 v 16,549.6 16,549.4
USEE64.1 en 2013 .

Compafiias relacionadas 73053 7.305.3
Otras cuentas por cobrar 5,984 6 5984 6
Total cuenias por cabrar 20,8395 29 839 .5
Inventarios " 21,394 8 21,394 8
Gaslos pagados por anticipado 19072 19072 |
Tolal activos corricntes 64,2062 04,533.3
Activos no corrientes:

Compafiias relacionadas largo plaze 2,626.2 26262
FPropiedad, planta v ¢quipo-neto 76,504.3 76,504.5
Inversiones en afiliadas 48377 48377
Activos intangibles . 55,7120 587120
Oiros aclivos 2728 272.8
Total activos no corrientes 1399532 139,953 2
Total activos 1U35204,159.4 US5204,486.5
PASIVOS V PATRIMONIO .

Pasivos Corrientes;

Préstamos bancarios corto plazo 26,3491 242128
Porcién corriente de los préstamos bancarios a 54476 3,101.9
largo plazo )

Porcidn corriente de otras obligaciones a largo 28.6 286
plazo

Cuenlas por pagar a proveedores 16,674.9 16.674,9
Cucntas por pagar compadias relacionadas 310.3 310.3

Otras cuentas por pagar 4,957.7 49577
Total pasivos corrignies 33,7682 492862
Pasivos no corrigntes!

Préstamos bancarios largo plazo 36,619.] 23,9282
Otras obligaciones a largo plazo 6,053.0 6,053.0
Cuelitas por pagar a largo plazo 3,595.0 3,595.0
Otras obligaciones luborales 1,597.7 1,597.7
Impuesto sobre |a renta diferido 23294 2594

Tolal pasivos no corrientes 48,1242 35,2333
Tutal pasivos 101,892 4 845195

40




Compromisos y contingenciag J - | -

PATRIMONIO: -

Capital sacial, 10,000,000 acciones comunes y 12,0000 12,0004
nominativas de USS1.20 cada una

Acciones preferentes, valor nominal US$1,000.00 7,300.0 25,0000
(Milycadauna

Utilidades retenidas 51,3960 51,396.0
Superavil por revaluacion . 31,562.8 31,5628
Interés minoritario 82 o §2
Total palrimonio _ 102.267.0 1199670
Total pasivos y patnimuonio 204.159.4 204,486.5
Pasivos Totales / Patrimenio L3O 0.70

G. Respaldo de la Emision

Las Acciones Preferidas no se encuentran garantizadas por activos o derechos especificos del
Emisor 0 sus subsidiariag, ni con garentias reales ni personales, ni con un fondo ceondmico que
garantice el pago de dividendos, ni la redencion a futuro de las Acciones Preferidas. Por 1o
tanto, las utilidades que genere ¢l Bmisor constituidas por los dividendos que perciba de sus
substdiarias seran las fuentes ordinarias con que contara ¢l Emisor para el pago de dividendos, y
pard la redencion de las Acciones Preferidas, si [ucse el caso.

IV.  INFORMACION DEL EMISOR
A. Historia y Desarrolio
1. El Emisor

Latin American Kraft Investments, Inc. (el “Emisor” o la “Compafiia” o “LAKI™, es una
compahia tenedora de acciones (holding) y no lleva a cabo mingin negocio o actividad
comercial en forma dirceta. Sus ingresos provicnen de los dividendos que recibe de las
inversiones que mantiene en sus subsidiarias (100% de propiedad del Emisor). A través de sus
subsidiarias, cs uno de los principales proveedores de soluciones integrales de empaque en la
regidn, contribuyendo al erecimiente y mejora de sus clicntes a traves de una estrecha relacion y
profunde conocimiento de sus necesidades y objelivos.

LAKI forma parte del Grupo SigmaQ, la principal empresa de empaque en Centroamérica, con
mas de 50 afios de experiencia ofreciendo soluciones creativas, migma que sc describe mas a
fondo en el punto [.1 Actualmente, LAKI cuentz con onee subsidiarias operalivas, deseritas
mas adelante en esta misma seecion.

LAKID fue constituida en 1994 como una subsidiaria de ¢ Corporation y Sizma S.A.,
constitmdas en la Republica de Panamd v Ei Salvader, respeclivamente. LAKI es una sociedad
anonuna debidamente organizada y existente de conformidad cen las leyes panameias, inscrita
en el Registro PUblico a la Ficha 88519, Rollo 8449, Imagen 2 de la Seceion Mercantil desde el
15 de abril de 1982, Sus oficinas administrativas se enucentran ubicadas en Cindad de San
Salvador, Boulevard del Ejércita Nacional, Km. 3.5, Soyapango, El Salvador, apartado postal
1096, teléfono (503) 2567 6065, fax (503) 22772927, y Guatemala, en 27 Calle Final 37-50,
Zoma 5, Comercial, La Joya, Edificio 11, Guatemala, C.A., apartado postal M113, teléfono
(502) 2301-9644, Tax (502) 2301-9662. Su sitio web es www.sigmag.com, La duracién del
Emisor es perpetua.
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Con la constitueidn de LAKI, s¢ consolidaron en una misma holding las empresas de corrugado,
que ya formaban parie de] Grupo SigmaQ). Con esta consolidacion, se obluvieron ventajas para
negociacion de campras de maleria prima y la posibilidad de presentar ante clientes regionales v
muitinacionales los  negocios de  corrugado  bajo una  misma  compafiia, ofreciendo
abastecimiento desde ¢l cono nerte de Centroamérica. Iniclalmente se presentaron las
compadias de corrugado comn una planta completa y operativa, con sinergias entre capacidades
ingtaladas. La planeacion estratégica, ahora dirigida por una misma administracion, lleve a la
ebtencion de grandes beneficios de crecimientos en ventas y renlabilidad.

En el ano 2004, LAKL compra la Compafia Centroamericana de Papeles y Cartones S.A.
(COPACASA), que es su molino de papel y cartdn. En el afio 2009, como respuestas a las
tendencias de la industria y la posibilidad de generar sinergias entre diferentes lineas de
negocios se tomd la decisidn de mcorporar [a linea de plegadizas, adquiriéndose Litografia
Byron Zadik, §.A, (ZADIK).

L-a linea de negocios de empagues de lujo, Specialty Products, se inzorpora a LAK] en el afio
2010, De esta forma, todas las subsidiarias de LAKI tienen sincrgias entre ellas, buscando
abarcar la mayor canlidad de negocios, variedades de empaques y clicnles posibles, Eslo
represeinta una ventaja compelitiva en el mereado de empague, siendo LAKT una plataforma
integrada que brinda soluciones integrales de empaque.

En ¢l afio 2014, se incorpora a LAKI la compafiia estadounidense Bufkor Incorparated,
encargada de Ja comercializacion de productos de la linea de Specialty Products. A su vez, en
marzo del mismo afio s¢ adquiere Chippenhaok Corparation, otra compaia estadounidense que
se encarga de la comercializacion de empaques de Juje.

Intervational Luxury Packaging, S.A. ¢s |a saciedad panamefia tenedora de las empresas de lujo
de LAKI y World Industrial Resources Corporation (WIRC) es, 2 su vez, subsidiaria de
International Luxury Packaging, S A. y la sociedad panamefia tenedors de las acciones de
Chippernhook, Bulkor,

Actualmente, LAKI busca fortalecer su cstructura de capital a través de una estructura que
apoye el crecimicnto natural y orgénico de los negocios de sus diferentes subsidiarias, buscando
optimizar {as capacidades instaladas de sus plantas y la adquisicién de nuevas companias que le
permitan continuar atrayendo socios estratégicos.

LAKT hoy dia s¢ esta enfocando cn crecer en ¢l seetor agroindusirial cn la iinea de corrugado,
en liceres Premium, chocolates y tabaco en México en la linea de eajas plegadizas, y en el
mercado de esquineros y tubos de cartdn en cartdn chip, Ademas, LAKI busca fortalecer su
presencia en el proceso de ventas en empaques de lujo en los Estados Unidos y Europa,
enfocindose en Ia linca de licores Premium y e} mercado de joyerias. Con la compra de
Chippenhaok, la perspectiva econdmica se vislumbra positiva parg ef srupo LAKT,

No hay ofertas de compra o intercambios por lerceras partes, ineluyendo a las partes
subsidiarias, afiliadas y sociedad(es) controladora(s) respecto a fas acciones de otras compafiasg
que haya ocurndo durante el vltimo gjercicio fiscal,

En cuanto a su politica de pago de dividendos, para la Emision Privada de aceiones preferidas,
la Junta Direetiva de LAKI declaré dividendos al cierre del afio fiscal (31 de diciembre de 201 43
y s¢ acordo pagar dividendo acumulativo a una tasa anual y fija sobre su valer nominal de
8.50%. La suma de (J3$179,586.11 fue pagada el 31 de marzo de 2015 a los lenedotes de la
emisién privada, El proximo pago de dividendos se efectuard el 30 de Junio del prasente aio,
LAKI pago dividendos sobre sus acciones comunes durante el afio fiscal 2013 por USE1.5MM.
Durante el afo 2014, LAKT decidid ratener la otalidad de sus utilidades.
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Aclualmente, las oficinas administralivas del Fimisor se encuentran ubicadas en Bl Salvader en
Ciuclad de San Safvador, El Salvadar en Boulevard del Ejéreito Nacional, Km. 3.5, Soyapango,
El Salvador, apartado postal 1096, tcléfono (503) 2567 60635, fax (503} 22772927, v Guatemala
en en 27 Calle Final 37-50, Zona 5, Comercial, La Joya, Edificia 11, Guatemala, C.A., apartado
postal  MI115, (clélono (502) 2301-9644, fax  (502) 2301-9662. Su sitic web cs

L1. Grupo Sigmaq)

El Grrupo Sigmal) {en adelante “Grupo Sigma)™ o “SigmaQ™, csti conformado por Sigma,
S.A de C V., compafia operativa salvadoreda propielaria del 15% de LAKI y Q Corporation,
una compafifa panameiia propietaria de su 85%.

Grupo Sigma} es una empresa de empaque integrada con presencia en toda la regién, Fue
fundada en 1969, como producto de la fusion de varias empresas de empaque.

Ll Grrupo ha ercado notable valor de la marea en los Gltimas afios, desde su creazidn en 1969, al
ofrecer continuamente productos de calidad superior y un servicio incemparable Los productos
de la compaiia incluyen: cajas de cartdn corrugado, madera aglomerada, carton y papel. A
traves de los afios, el Grupo SigmaQ) se ha distinguido por el desarrollo v produceion de
soluciones de empagque para lag mullinacionales no solo en la regién, sino tambicn en Estados
Unidos v Europa. Algunos de sus clientes principales son empresas de renombre mundial (ales
como: Colgate Palmolive, Fruit of the Loom, Kimberly Clark, Nabiseo, Nestlé, Unilever, entre
muchos otros.

El Grupo 8igmaQ opera 12 plantas en Centroamérica y 13 centros de distribucien y venta en los
Estados Unidos, Mexico, ¢l Caribe y Centroamérica, inclttyendo la mayor planta de empaque de
lujo de América Latina.

I.l.a. Presencia y Lineas de Negocio

Liogns de Negocio v Presencia Presentia Rezional

Guatemals, Fl Salvador v

Hondums Estadas 72 o Méxieo (M)
El Salvadar Unidos - e
3 5
Guateralay El Salvados Guatemala (GT) (32 g, 20 Hondums (HN)
o -

El Salvader v Esiados £l Balvador (ES) (3¢)
Unidos Wizaragua (NT) @E-)

El Solvador Costa Rica (CR) 9%
Guaremala

72 Rep Dom {DR)
[ Peezencia
) sin Presencia

@E) Flantas ¥y Centros de Venta 72 Centros de Venta

Ei objelivo del Grupo SigmaQ) es reforzar agn mas su liderazgo regional, y a su vez, expandirse
a nuevas regiones y crear productos rentables ¢ innevadores.

La plataforma de operacién del Grupo Sigma() le ha permilide centrarse en innovacion y
desarrollo de productos de valor agregado para caplar negocios de mayor margen y convertirse
en un proveedor de soluciones intearales para sus clientes.
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Centroamérica y Latinoamérica siguen siendo mereados de allo crecimiento para el mercado de
empaque. No obstanie, aunque aclualmente el 77% de los ingresos son originados cn
Centroamérica, el Grupe SigmaQ ha buscado diversilicar geograficamente sus OPEracioncs con
éxito en Bl Caribe, México y Estados Unidos.

L Lb. Inversiounes del Grupo SigmaQ

El Grupo Sigmal) ha llevado a cabo fuertes inversiones desde el afia 2006 para aumentar su
capacidad e incorperar tecnologia de punla que haga fente al crecimiento futuro de |a empresay,
¢nfocandose en innovacion y productos de alto valor agregadao, por un lada, v fa redueeidn de
costos, por el olro.

CAPLEX por Unidad Estratégica de Negocio (SBU)

CAPEN (USS millones) | 06a | 07a | 083 [ 09 [ 10a | 1ta [ 12a [ 1321 tda | Totml
Corrugado (3] 87 27 V4| 08| 44| 2.4 3,1 10| 25.8
“Flexiblg 200 &7 9l e | 09 28 1.7 12| 206
Plegadizas L3] 52| 04] 00 03[ 08 i eF7 07| 103

Envases Plisticas 0.5 03] 19| 05 08 041 06 0,2 0,3 5,5
Emparues de Lujo Lo 63]1 02 01 o1l 01| o8| 04| 04] 43
Otros 041 o7[ 08 04 06 07 13| 05 10| 60
Total CAPEX (USS72.7) [ 74 ] 239 75| 281 371 73| 89| 66| 46| 727

Inversiones de Capital

(USEMM de délarcs de los Bstados Unidos de América)

73.0
‘6.5_ 4.6 i
7'3\ |
28 a.7, i

| 75, W

33 |

o

S | j

N ]
[ e 1 L ot b e e s e L] -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

2. Las Subsidiarias del Emisor

Las subsidiarias operativas del Emisor, de las cuales LAKI es propictaria del 100% de sus
acciones comuncs, son las siguientes:
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PLEGADIZAS
(1) Litografia Byron Zadik, 5.A. (ZADIK)

Lilgrafia Byron Zadik, 8. A, ("ZADIK™), una compafia guatemalteca fundada en el afio 1926 y
adqurrida por Grupo SigmaQ on 1969, sc dedica cspesialmenle a la produceién
comercializacion de las lineas de empaque plegadize en offset y serigrafia, entre los que
figuran: cajas laminadas y micro-laminadas en hologrificos, realzado, estampado, etiquetas,
impresos comerciales, productos de papel y cartan, enire otros.

ZADRIIC inicio operaciones en 1969, con un capilal social de QG674,410, actualmenie
fincionando con un capital soeial que asciende a la suma de Q3,514,480.

Esta subsidiana de LAKT s¢ encuentra ubicada en la ciudad de Guatemala, con una capacidad
instalada que aleanxa las 66.0 millones de impresiones al afio, equivalentes a 8,000 (oneladas
cortas de produccion. Su fuerza de trabajo estd compuesta por 294 empleados especializados,
entre [os que se encuentran ingenieros, disefiadores, lécnicos v operativos, cuyo abjetivo
principal estd enfocado en impulsar la estralegia de diferenciacién (innovacion y alto vaior
agregado), consalidando ¢! mercado de Méxieo y El Caribe, y ampliando la capacidad instalada
para apoyar el ereclmiento en nuevos mercados y productos.

Entre los sectores de mercado atendidos estan licores premium, cuidada personal, tabacos,
farmacéuticas y alimentos, con clicnies como Afiejos de Alwra/Diageo, Colgate, Nestle, British
American Tobacco, Bayer, Unilever, Tequila Patrén, Licorera Nicaraguense, Tequita Don Julio
y Havana Club,

Los mercados tradieionales para ZADTK son Gualemala, México, y Bl Caribe, enlre olros, y sus
ventas a Diciembre 2014 cerraron con un aproximado de USE19.5MM,

CORRUGADO, CARTON CHIP ¥ TRADING
(2) Cajas y Empagues de Guatemnala, S.A, (CEGSA)

Cajas y Empaques de Guatemala, S.A , ("CEGSA™, compafiia guatemalteca fundada en el afo
1961, y adquirida por Sigma(Q en 1972, se dedica a la produccion y comercializacion de laminas
y cajas de cartén corrugado, entre l0s que figuran cajas de carldn corrugado, micro-corrugado,
exlubidores, separadores y productos promocionales.

CEGSA inicié operaciones con un capital social de Q1,500,000, que actualmente asciende a la
suma de Q5,512 080,

Esta subsidiaria de LAKI s¢ encuentra ubicada en la ciudad de Guatemala, con una capacidad
instalada de 526 mullones de pics cuadrados al afio, equivalentes a 32,000 toneladas cortas de
produccion. Su fuerza de (rabajo estd compuesta por 248 empleados, cuyo objetivo principal
est2 enfoeado cn crecer en el mereado agroindustrial en Guatemala y en expandir su presencia
en Meéxico y El Caribe, especiaimente con cajas de allo valor agregado.

Los sectores de mercado atendidos son alimentos, bebides, agroindustria, cuidada personal,
maquila, aceiles y pinturas, contando con clientes como Colgale Palimolive, Guatemalan
Candles, Grupo Castillo, Alimentos Ideal, Ajemaya, Polle Campero, Nestle, Grupo Solid v
Clientes Agroindustrial.

Los mercados tradicionales para CEGSA son principalmente Guatemala, El Caribe, v Estados
Unidos, y sus ventas a Diciembre 2014 cerraron con un aproximado de USE34, IMM.
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(3) Cartonera Centroumericana 8.4. De C V. (CARSA)

Cartonera Centroamericana 5. A. de C.V. (“CARSA™), es una de las principales plantas de
corrugados en Centio Ameérica, localizada en Hl Salvador.

CARSA, inicialmenie fundada en Guatemala en 1956, urasiadé sus operaciones a Bl Salvador en
el afio 1959, Fue adquirida posteriorments por el Grupo SigmaQ en 1969, coma una division de
Sigma, §.A. Fue convertida en una entidad independiente con personeria propia en 1994, fecha
en la cual nace como Cartonera Centroamericana, 8,A, de C.V.

Esta subsidiaria de LAK] s¢ dedica a la produceidn y comercializacion de laminas ¥ cajas de
carton corrugade, entre los que figuran cajas de cartén corrugado, micro-coreugado,
exhibidores, separadores y productos promocionales, entre atros,

CARSA inicio operaciones como sociedad independienic en 1994, con un capital social de
USE1 14,286, Actualmente éste agciende a USE7MM

La compaiiia se encuentra ubicada en la ciudad de Topango, departamento de San Salvador,
Repuablica de El Salvador, con una capacidad instalada que alcanza las 710 millones de pies
cuadrados al afo, equivalentes a 44,000 toneladas corias de produccién. Su fuerza de trabajo
estd compuesta por 233 empleados, cuyo objetivo principal esta enfocado en crecer en el
mercado agroindustrial de Cosla Riea (pifa y banano), Nicaragua {carnes y olros), y cn
incrementar la participacion de CARSA en Bl Salvador y El Caribe,

Los sectores de mercado atendidos son alimentos, bebidas, agroindustria, cuidado personal,
maquila, aceites y pinturas, con clientes coma Unilever, Agrieola Monte Libano, Hanesbrands,
Conlecciones El Pedregal, Fruit O The Loom Corp., Bayer, Mccormick De C A, Su Karne,
Macesa, Diana, Mangosa, y Chamaorra Industrial.

Sus mercados tradicionales son El Salvador, Costa Rica, Nicaragua, vy Bl Caribe, entre otros,
Sus ventas a Diciembre 2014 cerraron en aproximadamente USE32.9MM.

(4) Cartonera Nucional, S.A. (CANASA)

Cartonera Nacional, § A. (“CANASA”), compaitia hondurefis fundada en el afio 1971 y
adquirida por SigmaQ en 1993, se dedica a la produccién y comercializacion de laminas ¥ cajas
de cartdn corrugado. Entre sus principales productos figwan cajas de carton corrugado, micro-
corrugado, exhibidores, separadores v productos promocionales.

inicid operaciones ¢n 1993 con un capital social de Lps 1,000,000 que actualmenta ascienden a
Lps 14,515,000 La empresa se encucntra ubicada en la ciudad de San Pedro Sula, Repniblica de
Horduras, con una capacidad instalada que alcanza los 273 millones de pies cuadrados al afio,
equivalentes o 18,900 woneladas cortas de produccion. Su fuerza de lrabajo estd compuesla por
95 empleados, cuyo objetivo principal esta enfocado en el crecimiento de CANASA en el
mercado agroindusirial de Honduras y la ampliacion de la partisipacion de la compafiia en log
scetores de aceites y magquilas,

L.os sectores de mercado atendidos son maquila, alimentos, aceites, bebidas, y agroindustria,
con clientes como Unilever, Carporacién Dinant, Olepsa, Productos Textiles, Froit Of The
Loom Corp., Compafia Industrial Lido Pozuelo, Hanesbrands ¥ Grupo Jaremar.

Sumercado tradicional es Honduras y sus ventas a Diciembre 2014 cerraron con un aproximadg
deUSE14 8MM.
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(5) Compaiiiy Centroamericana de Papeles p Cartones S.A. (COPACASA)

Compaiiia Centroamzricana de Papeles v Carlones S.A.  ("COPACASA™), compafia
guatemalicea fundada en el afio 1981 y adquirida por SigmaQ ¢n 1993, es el molino de papel v
carton, cuyo producto sirve para la fabricacian y comercializacion de cartén chip en diferentes
productos laleg como bobinas, pliegas, rodajas, esquineros, slipsheels, separadoeres, tubos para
papel higiénico y tubos industriales,

COPACASA inicio operaciones con SigmaQ ¢n 1993 con un capital social de (50,000 que
actualmente ascienden a 15,190,000

La compafia se encuentra ubicada en la ¢indad de Bscuintla, Repiblica de Guatemala, con una
capacidad instalada que alcanza las 14,000 tonelacas cortas de produccién. Su Nuerza de trabajo
esta compuesia por 123 empleados, cuyo objetivo principal ¢std enfocado crecer en Replblica
Dominicana, Trinidad y Tobage, Relice, Panamd v el Sur de Meéxico, asi como también
incrementar volimenes de venta en los productos de esquineras y tbos.

Los sectores de mercado atendidos son agroindustria, manufactura, vidrio, embalaje,
exhibidores, librerias, y producios promocionales, con clientes como Grupo Vical, Grupo
Kimberly Clark, Distribuidora Disna, Papelera Internacional, La Cascada, Envaica y Grupa
Oefinas,

Los mercados tradicionales son Gualemala, Bl Salvador, Cosla Rica, Honduras, y Panamé y sus
ventas a Diciembre 2014 cerraron con un aproximado de USSR.GMM.

(6) Seluciones de Empagues, S.A. (SESA o0 SOLDEMSA)

Soluciones de Empaques, S.A. (“SESA” 0 “SOLDEMSA™), entidad nizaragiense fundada en el
aio 1997 y adquirida por SigmaQ) casi desde su fundacién, inieio operaciones como una shee!
plant 'y desde el 2005 es en una empresa comercializadora con bodega, abasteciéndose de
pro<lucto principalmente desde Cartonera Centroamericana, $.A. de C.V., en El Saivador.

I:h la actualidad, SESA opera como una oficina de representacion de ventas de todas las lineas
de negocios de SigmaQ para el mercado de Nicaragua.

Inicio operaciones cn 1998 con un capital social de C$20,000 que actualmente aseiende a la
suma de CE17.500,000.

La compafiia s¢ cncuentra ubicada en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, coma una
oficina de ventas, con una fuerza de trabajo compuesta por 5 empleados, cuyo objetivo principal
estd enfocado en apoyar a las plantas de produccion de SigmaQ, para tener mayor presencia en
el mercado en Nicaragua,

Los sectores de mercado atendidos por SESA son agroindustria, aceites, jabones, carne,
alimentos, y bebidas, entic otros, con clientes como Parmalat, Aceitera Real, Chamorro
Industrial, Camanica, Cereales de C.A. Macesa, y SuKame.

Bl mercado natural es Nicaragua y sus ventas a Diciembre 2014 cerraron con aproximadamente
USE 1 EMM de dolares de los Estados Unidos de América.

(7) Kraft Intertrade Corp,
Krafl Intertrade Corp. (' KRAFT”) nace como una compariia directamente atiliada de Sigma0,

constituida en 1978 ¢n Panama
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Inicid operaciones con un capital social de US$5.000 que actualmente asciende a la suma de
LUSESMM,

L« compafia se encuentra enfocada en mejorar las ncgociaciones dz provision de materias
primas para lograr mejores condiciones de crédito, voliimenes, calidad en los productos, precics
y licmpas de entrega,

EMPAQUES DE LUJO
[_ o LAK]
(Holdiag Papami)

100%a

J_Empaqucs de Lujo

International Luxury Par.-l-:nging, SA
(halding Panara)

VAR

WIRLE: Werld Indusiial Resources SPECILATY PRODUCTS,
Conpeoratiea (Holding EEUTT. Mygva B.A.de ¢V (Aooa Libre- Bt
Yorlc) Salvador)

[ Fufker (EEULD _“.“ ShigrehgpkEEUL) |

[ Srussshridgs (Thin i

International Luxury Packaging, S.A., es una empresa no operativa, 100% de propiedad de
LAKIL, debidamente constitwida como sociedad andnima panamefia mediante Escritura Plblica
No. 14,171 de 2 de octubre de 2014 de la Notaria Primera de Circvito, € inserita en la Seccion
Mercantil del Registro Publico de Panamd a la Ficha 846306, Documenio 2688544
International Luxury Packaging es la holding, tensdora del 100% las acciones de World
Industrial Resources Corporation (“WIRC™ y Specialty Products, 8.4, de CV, que se describe a
continuacion,

WIRC, a su vez, es una empresa no operativa, 100% de propiedad de LAKI, constituida en ¢l
Estade de Nueva York, Estados Unidos de América, desde el 8 de junio de (978 WIRC ¢s la
tenedora del 100% de las aceiones de las empresas operativas, que se deseriben a continuacién:
Bufkor Incorporated, Chippenhook Corporation y Sourcebridge Limited.

{8) Specialty Products, £.4. De C V.

Specialty Products, 5.A. de C. V., nace como una compadia directamente afiliada de Sigmad],
constitida en 1983, como una sociedad salvadoredia, dedicada especialmente a la fabricacion y
comereializacion de empaque premium para el mercado internacional y distribucion de
estuches, fundas, bolsas, cajas y accesorios para joyas y relojeria,

La comparlia micio operaciones con un capital social d= USE11,428 que actualmente asciende a

la suma de US$3 2MM. Se encuentra ubicada en la ciudad de Tlopango, departamento de San
Salvador, Repiblica de El Salvador, con una capacidad instalada de produccion anual de hasia
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3.4 millones de joyeros, 10.2 miles de cajas industriales especiales, 300 miles de exhibidores, y
3.0 millones de bolsas de papel para regalos.

Su Tuerza de trabajo esta compuesta por 738 empleados. Los sectores de mercado
principalmente atendides por esta subsidsaria de TLAKI son liceres premium (whiskies, tequila,
vinos, rones y vodka), bolsas de papel, eswches de papel y carlén, empague de madera,
empuque de joyeria y exhibidores, con clientes como Afigjos de Altura (IDIAGEQ), Tequila
Patron, Brown Forman México, Edrington Distillers, Tequila Orendain, Varela Hnos, (Ron
Abuelo), Casa Cucrvo, 8 A (México), Broxbum Bottlers Ltd, Michacl Hills, Tiffanys,
Mikimoto, Sacks Avenue, y Licorera Nicaraguense, entre muchos olros,

L.os mercados tradicionales son Estados Unidos, México, Europa, El Caribe, Centro América, y
Panamd y sus ventas a Diciembre 2014 cerraron con un aproximado de US$12.9MM.

(%) Bufkor Incorporated

Bufkor Incorporated, ("BUFKOR™) fue fundada ¢n ¢l afio 1958 en el Estado de New York,
Estados Unidos, y adquirida por SigmaQ en 1985 Esta compadia s¢ dedica a la vena de
productos de Specialty Produets, quien le suministra empaque premium, fundas, bolsas, cajas,
accesorios para jovas y relojeria

BUFKOR tigne un capital social de US8$651,900. La oficina principal de Ja smpresa se
encuentra ubicada en (a ciudad de Tampa, Eslado de la Florida, Estados Unidos de América, con
una fuerza de trabajo compuesta por 13 empleados cuyo objetivo principal es potenciar los
volimenes de venta de empaque para joyeria aprovechando las sincrgias generadas con su
neva aftliada, Chippenhook.

Los sectores de mercado atendidos son joyeria, ventas por departamentos y retail, con clientes
como Michael Hill, Nordstrom, Amazon,Sacks Sth Avenue, Osi, Mikimoto Co., Tiffany & Co.,
¥ Macys. El mercado tradicional para Bufkor ¢s Estados Unidos de América vy Ausiralia ¥ 5US
ventas 2 Diciembre 2014 cerraron con aproximadamente USES.6MM.

(18) Chippenhook Corporation

Chippenhook Cerporation, {(“Chippeniiook™) es una compaiiia fundada en el afo 1973 en el
Estade de Delaware, Estados Unides, en 1992, posteriormente adquirida por Sigma() en Marzo
2014, e incorporada como parte del Grupo LAKI en Septiembre 2014 Esta compaia s¢ dedica
a la innovacion, disefio y comercializacion de exhibidores, accesorios y productos de empaques
diversos, enlre los que figuran: exhibidores para joyeria y para diversos producios de altg valar,
separadares, productos promocionales, y productos de exhibicién y embalaje relacionados.

l.a oficina principal de la empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Texas, Estados Unidos
de America, con una fuerza de trabsjo compuesta por 50 empleados.

Los sectores de mercado atendidos son rctailers, fabricantes diversos y distribuldares, con
clientes como Sterling Jewelers, Maui Jim, Tiffany & Co., y Neiman Marcus Bl mercado
tradicional para Chippenhook es Estados Unidos y sus ventas o Dicicmbre 2014 cerraron con
aproximadamente US$22 6MM,

(11) Sowrcebridge Limited

Sourcebridge Lunited, (Sourcebridge) es una subsidiaria de Chippenhook, fundada en Hong
Kong en el afo 2005, que actia como la oficina de compras y suministros ¢n China para
Chippenhook
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3.

Evalucidn del Emisor

L.AK] ha evolucionade haslu converlirse en una compafiia regional integrada de empaque.

'3 ™
1924
Plegadizas-Litagrafia
Byran Zadilk, imcia
aperaciones

1956 -(Carsa
Corrugada inicia
ODCFQCLOHGS crl
Gualemala. En 1959,
Carsa sec muda a El

Salvador

1969 - Plegadizas-
Ll Grupo adquiere
Litografia Byran
Zadik

1972 - Corrugado
| Grupy adquiere
Cezsa {que inicid
uperaciones en 1961)

\ en Quatemala )

r
1994 - Compaliia

IKraft Indertrade s
incorparada en
Panama

e —

1994 - Carton Chip
Copaeasa inicig
Qperaciones

N E—

1993 - Corrugads

Bl Grupo adquiere
Canas: en Honduras

1935 - Specialty
Products [nicia
operacionss.

Buflior, cs
adquirida por el
Grrupn,

1998 - Vientas

Soldcmsa inicia
OPEraciones comeo
parle de LAKI
{oficina de ventas en
Nicaragua)

2014- Chippenhool
Caorporation y
Sourcebridge
Limited son
adquiridas por el
Grupo.

En 1994, la Comparia Tenedora — LAKI~ es incorporada en Panama siendo la propietaria de
COPACASA, CEGSA, CARSA Y CANASA. Enel afio 2010 y 2011, LITOGRAFIA BYRON
ZADIK y SPECIALTY PRODUCTS s¢ incorporan a las operaciones de LAKIL En el 2014,
CHIPPENHOOK y SOURCEBRIDGE son adquiridas.

LAKI es propictaria de seis plantas de produccidn en cuatro paises de América Central y nueve

cenuros camerciales v de venta:

6 Plantus de Produccién:

3 Plantas de Carton Corrugado {Guatemala, Bl Salvador y Honduras)
| Planta de Plegadizas (Guatemala)

| Planta Cartdn Chip (Guatemala)

! Planta de Empaque de Lua (Bl Salvador — Zona Libre)

9 Centros Comerciales p Venta:
Fstados Unidos de Ameérica, México, Bl Caribe, América Cenlral y Europa
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B. Capital Accionario

Al 31 de diciembre de 2014, el capital accionario dzl Emisor consisle en doce millones de
délaves (USE12,000,000.00), moneda de ¢urso legal de los Estados Unidos de América, dividido
en dicz millones (10,000,000) de acciones comunes, actualmente emitidas y en circulacion, con
un valor nominal de un délar con veinte cenlésimos (1UJ5%1.20), cada una. Todas las acciones
comuncs autorizadas del Emisor se encuentran suseritas, emilidas y completamente pagadas. El
namero de acciones comunes del Emisor en cireulacion al comienzo y al fina! del afio 2014 ¢s el
misma.

El Emisor podré emitir hasta treinta y cinco millones (35,000,000) de aceiones preferidas del
valor nominal que para tales efeetos determine la Junta de Aceionistas en el acuerdo de emisidn
que para cllo s¢ emita. Las acciones de |a sociedad Gnicamente podran ser emitidas ¢n forma
nominativa. Siele il trescientas (7,300) acciores preferidas acumulativas del Emisor se
encuentran suscritas, emitidas y completamente pagadas. Ei namere de aceiones preferidas del
Emisor ¢n circulacion al comienzo del afo de 2014 era cera y al final del afo 2014 era siete mil
trescientas (7,300),

En fos dlumos 5 afios mas del 10% del capital no ha sido pagado con bienes que no sean
efectivo, No hay acciones comunes ni preferidas que no representen capital, Bl Emisor no licne
acciones comunes ni preferidas mantenidas en tesoreria. No existe compromise de incrementar
el capilal. EI Emisor no ticne valores en circulacion consislentes en derechos de suscripcion
prelerente o no, ni valores convertibies. Con excepcion al Agente Suseriptar, no hay personas
que tienen derecho de suseripeion preferente para adquirir acciones del Emisor.

Acciones comunes

Al 31 de diciembre de 2014, el Estado Consolidado de Cambio de Patrimonio del Emisor era el
siguients:

Latin Anterican Kraft Investments, Inc., y Subsidiarias
Estados Consalidados de Cambio de Patrimonio
AL de dicicmbre de 2014

{Cifras expresadas en Miles de USS dilares)

Acciones Utilidades Superavit Interds

Capital Social | Preferentes Relenidas Revaluacian Minoritario Total
Saldo al 31 de
diciembre de 2012 12.000.0__ - 37,363.3 37,038.5 8.2 26,4100
Utilidad neta - - 5.059 1 - - 5,059.1
Total de otilidades
integrales del periodo 12,0000 - A2 4272 4 37.038.5 8.2 014691
Paco de dividendas - - (1,300.0) - - {1.500.0)
Superdvit realizado - - 1,268.0 (1,268.0) - -
Venta de maguinarna
revaluads - - 20514 (2.939.7) - [888.3}
Saldo al 31 de
dicicmbre de 2013 12,000.0 - 442418 32.830.8 3.2 R9.080 8
Utihidad neta - - 65,1561 - - G, 166, |
Tocal de utilidades -
integrales del periodo 12,000 50,4079 328308 82 05.246.9
Acclones prelerentes - 7.300.0 . - - 7,300.0
Reserva legal - " (204.4) - - (204.4)
Baja de activos fijos - - (37.9) {36.2) - (74.1)

LImpuestos CANASA - - (1.4) - {L4)
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| Superdvil reaiizado - - 1231.8 (1,231.8) - - |
Saldo al 31 de
diciembre de 2014 12,000.0 7,300.0 56.396.0 31,562.8 5.2 12,2670

Acciones preferidas

Al 31 de diciembre d= 2014, el eapital social preferente autorizado, suserito v pagado era la
suma de USE7 IMM, representado por 7,300 acciones privadas preferidas, acumulativas con un
valor nominal de USEI000 cada una, sin derecho a voz mi voloe en las Asambleas de
Accionistag. Estas zcciones preferidas ticnen derccho a recibir un dividend$ fijo anual,
acumulativo pagadero en forma trimestral con base en la utilidad neia declarada v aprobado por
la Junta Directiva del Emisor.

C. TPacto Social y Estatutos del Enisor

Capital Autorizado

El capital autorizado del Emisor es de doce millones de délares (US$12,000,000.00), moneda
legal de los Bslados Unidos de América, dividido en diez miflones (10,000,000} de acciones
comunes de un valor nominal de un dalar con veinte centésimos de dolar (US$1.20), cada una y
podrd emitiy hasta treinla y cinco millones (35,000,000) de acciones prefercntes de un valor que
para tales efectos determine la Junta de Accioniatas en ¢l acuerdo de emision respectivo. Cada
acelon comiin emitida wendra derecho a un voto en todas [as reuniones de accionisias.

Todas las acciones comunes se sncuentran emitidas y suscritas a ia fecha, Las acciones
preferentes seran emitidas de conformidad con lo que disponga la Junta de Accionistas en cada
casa. Las acciones preferentes no tendrdan derecho 2 voz ni voto, salva en los casos que
especificaments lo dispongza la Junta de Accionistas en el acuerdo dec emisién correspondiente,
Las acciones de Latin American Kraft [nvestments, Inc, Unicamente podran ssr emitidas en
forma nominativa,

Asamblea de Aecionistas
Reuniones de loy accionisias
Con cualquier fin, podran celebrarse en la Repliblica de Panama o en cualquier otro pais.

Reuniones Qrdinarizs

Habra una rcunian general de los accionistas cada afio, en la fecha y lugar que se disponga por
resolucion de la Junta Directiva, para la elecoidn de los directores y la tramitacion de cualquier
olro negoeia que sca sometido a la reunion por la Junta Directiva.

Reuniones Extraordinarias

La Junta General de Accionistas celebrara reuniones extraordinarias por convocatoria de la
Tunia Dirceliva cada vez que ésta [o considere conveniente. Ademas, la Junta Directiva, o el
Presidente de la saciedad, deberan convocar a junla extraordinaria cuando asi lo pidan por
esCriia ung 0 Mds accionistas comunes que representen por lo menos un vigésima parte del
capitai social en acciones comunes. Las Juntas Extraordinarias podrin considerar, ademis de los
asuntos que hayan sido objeto de la cenvocatoria, cualquier asunto que cualquier accionista
comun someta a la consideracion de la misma.

Ouarum y Voltacion

Para que haya quarum en una Junta de Accianistas, sc requiere que estén representadas [a mitad
mas una de las acciones comunes emitidas y en ¢irculacion.
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Todas las resolucicnes de la Junta General de Accionistes, a menos que sc especifigue lo
conlraria en el Paclo Social, deberdn ser adoptadas por el volo [avorable de la mitad myés una de
las aecionss comunes emilidas v en cireulacion,

Citacién

La citacion para cualquier Asamblea de Accionistas, ya sea ordinaria o exiraordinaria, se hara
mediante entrega personal o por correo certificado de la citacion a cada accionista registrado v
con derecha a volo, no menos de 10 dias ni mds de 60 dias antes de la feeha de la Junla a
celebrarse.

Derechos, Preferencias y Restriccionas
Bl Pacle Social del Emisor mo establece derechos, preferenciag o restricciones para sus
accionistas.

Junta Directivg

La Junta Directiva cansistira en no mas de 7 miembros principales. Sin embargo, en cualquicer
reunion de los accionistas para la cleccion de directores, los aceionistas podran por resoiueidn,
determinar ¢l niimere de directores a clegirse en dicha reunién, y el namera asi determinado
serd citonces elegido.

Reuniones de la Juata Divectiva
Las reunioncs de los Dircetores podran celebrarse en la Republica de Panamd o en cualquier

otro pals, y cualquier director podra estar representado y volar por apoderado o apoderados, ¢n
cualesquiera y todas las reuniones de los directores,

Citacidn
La cilacion para cualquicr reunidn de la Junta Directiva la hara cualquier dignatario de la
sociedad mediante aviso personal o por correo certificado que deberd darse a cada director.

Qudrum

Habra quérum para que la Junta Directiva sesione validamenle siempre que estén presentes o
debidamente representados la mayoria de los direciores en una reunion.

En casa de vacantes en la Junta Directiva, una mayoria de los directores en ejercicio, podrd
elegir los directores para lfenar dichas vacantes.

Resoluciones

Las resoluciones de la Junta Directiva deberan adoptarse mediante el voto favorable de la
mayoria de los directores presentes o debidamente representados en una reunion validamente
constiluida con el quérum requerido,

Fucultades
Las facultades y la administracion de los negocios de la sociedad seran ejercidas par la Junta
Directiva, exceplo las que sean conferidas o reservadas a los accionisias.

La Junta Directiva tendrd que reunirse por 10 menos cuatro veces al afio, teniendo ademas de la
determinacion de las politicas generales de la sociedad, las obligaciones o atribuciones
siguientes:

- Aprobacién de los estados financicros en un plazo de 9 dias hibiles posteriores al
cierre del afio fiscal;

- Aprobacidn del presupuesto anual de la sociedad;

- Nombramiento del Auditor;

- Estudio y aprobacién de los planes de inversion:

- Aprobacidn de cualquier inversion superior a los 1J8$250,000.00.
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La Junta Dircetiva podrd facultar al Presidente ¢ & olro dignatario, para que en nembre de la
sociedad pueda efecluar contrataciones hasta por ¢l monto que delermine dicho érgano.

Cuenta ademds con la facultad de nombrar un Director Ejecutivo, quien podra temer a su cargo
cl manejo administrativo y financiero de los nogocios y asuntes de la sociedad: cjercer la
representacidn legal en la conlratacion de obligaciones civiles y mercantiles hasla por la
cantidad que la Junta Directiva determine, reclular, contratar y despedir al equipo gerencial; y
las demas atribueiones u obligaciones que emanen de la propia Junta Directiva.

La Junta Directiva del Emisor podrd nombrar un Agente Registrado en la ciudad de Panama, v
reemplazar tal Agente en cualquier tiempo.

Diguatarios

Los dignatarios de la sociedad seran un Presidente/ Representante Legal, un Vicepresidente, un
Tesorera y un Secretario. La Junta Directiva podra elegir uno o mas Vieepresidentes, Tesoreros
Asistentes, Secretarios Asistentes adicionales y otros dignatarios, agenles, y empleados que
estime convenientes. Cualquier dignatario podra desempedar mds de un puesto.

Coutratos entre el Emisor y uno o nuls de sus Divectores o Dignatarios

Un Director podra tener cualquier cargo remuncrado con la sociedad ademds del cargo de
Directar, Ninguno estara inhabilitade de celebrar contratos, arreglos o negocios con el Emisor y
ringuno de lales arreglos, tratos o nogocios seran nulos, ya sea que fueren con el direetor o con
cualquiera socicdad andmma en la cual csluviera interesado comg accionista, direcior o
dignatario o de otro modo,

Ningun Direclor estd obligado a rendir cuentas de cualquier ganancia que emanare de
cualesquicra de tales negocios, coniralos, convenios o lralos, pero siempre que lal Dirsctor
comunicare a la Junta Directiva de fa sociedad v éstos lo evaluaran y aprobaran previamente, el
iteres por el contrato, arregio o negocio,
D. Deseripeion del Negocio
1. Giro Normal del Negocio

I.1.Del Negoeio del Emisor

Nombre: Latin American Kraft Investments, Ine, (“*LAKI™)

Descripeion del | LAKT es una holding que consolida las subsidiarias de fas lineas de negocios Cartdn
negocio Corrugado, Plepadizas, Empaque de Lujo y Cartén Chip, ubicadas en Guatemala, Bi
Salvador, Honduras y Nicaragua,

Seclores de | Liceres premium, cuidada personal, tabacos, farmacduticas, alimentos, bebidas,

Clientes: agraindustria, maquila, joyeria, perfumeria.

Principales Cajas de cartdn corrugade, micra-gorrugado, exhibidores, productos promocionales,

Productos; cijas plegadizas, etiquetas, cajas v papel de regala, olros impresos, holsas, joyoros,
cajas industriales especiales y displays.

Principales Centroamérica, Mcixico, Bl Caribe, Europa, Eslados Unidos, enlre otros.

Mereados:

Principales Fapel, cartén, barniz, tinlas, cartulinas, terma formado a partir de resinas, maderss,

Materias Primas: | cueros y telas naturales y sintéticos, adhesivos, lacas, hilos y tejidos.
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-Re-certificacidn
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-Certificacion
~Madicion mdica RS2 2014
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1.2. Del negocio de las subsidiarias del Emisor

(1) ZADIK: LITOGRAFIA BYRON ZADIK, S.A.

Mombre de 1a
subsidiaria:

Litografia Byron Zadik, 5.A.

Descripeidn  del | Produccidn y comereializacion de linea de plegadizos en offset y serigrafia, entre lo

nEgoCie: que figuran cajas laminadas y micro-laminadas en hologrificos, realzado, estampado,
etiquetas, 1mpresos comerciales, producios de papel y cartén,

Sectores de | Licores premium, cuidado personal, tabacas, farmacéulicas y alimeantos.

Clientus:

Principules
Productes:

Cajas plegadizas, ctiquetas, cajas y papel de regalo, olros impresos.

Principales
Mereados;

Gugtemala, México, El Caribe y Otros.

Principales
Materias Primas:

Cartulinas, papel, carton, barniz v tintas.

Certificaciones: -Re-certificacion
-Certificacion

-Certificacion

-Medicion indica RSE 2014

[SO
(30
OITSAR

S001-2008
14,000
18,000
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ZADIK

Ventas (US% nullones)

2011 2012 2013 2014
Guatemala... .. ..............56.5%
México ., ..o 2000%
Ventas por Region Henduras.............. ... .8 1%
Nicaragua ...............0.. . 3.9%
El Salvador. ... ..., .3.8%
_ Otes......oocoeeecee .. 7.8%

CEGSA: CAJAS Y EMPAQUES DE GUATEMALA, S.A,

Mambye de la
subsidiaria:

Cajas y Empaques de Guatemala, S.A.

Descripeian del
negasion

Fabricaeidn y comercializacion de laminas y cajas de carién corrugade.

Seclores da Clientes:

Alimentos, bebidas,
maquila, aceites y pintucas.

agroingdustria, cuidado personal,

Principales Productos:

Cajas de carton corrugado, micro-corrupadu, exhibidores, separadores y
productos promocionales.

Principales Mercades;

Guatemala, El Caribe, Eslados Unidos { co expurlaciones),

Principales  Matgrias
Primas: Papel y cartén, linlas, recubrimientos y pegamentos
Certificpeiones: Re-certificagion 150 9001-2008

. CEGSA

373 344 l
Ventas (USE millones) i __m_..m
2012 2013 2014 1

Croatemala... ... .. 94.9%

Caribe................0 0. 33%

Ventas por Regidn Estados Umidos..,.............0.8%

México... ... . .0.4%

Honduras.................. .....03%

Otres............ o D 3%
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(2) CARSA: CARTONERA CENTROAMERICANA 5.A. DE C.V.

Nombre de la
subgidiaria:

Cajas y FEmpagues de Guatemala, S.A,

Sectores de Chentes:

Alimenlos, behidas,
matuila, acciles y pinluras,

agroindusieia, cuidado personal,

Principales
Productos:

Cajas de cartdn corrugado, micra-corrugado, exhibidores, separaclores y productos
promocionales.

Principales
Mercados:

Guatemala, El Caribéiﬁﬁndas Unidos (co exportaciangs),

Principales Matering
Primas:

Papel y cartdn, Lintas, recubrimicnilos y pegamentos

Certificaciones:

Ventas (UST millones)

2013

012 2014
El Salvader,., .. .. AT R
Costa Riea,,. .. ....ooo. . 17.8%
Ventas por Regidn Honduras .. .............. .. 162%
Nicaragua, ... .vv... .. G.4%
Cartbe. ... i 2%
OWOs... ..., ... 16%

(3) CANASA: CARTONERA NACIONAL, 8.A.

Nombre de la

subsidiayia: Cartoncra Nacional, 8.4,
Descripeian del | Fabricacion y comercializacion de laminas y cajas de caridn corrugado.
negocio:

Sectores de Clicnics:

Maquila, alimenios, aceites, bebidas, agroindustria,

Principales Productos:

Cajas de cartdn corrugade, micro-corrugado, exhibidores, separadores v
productos promocicnales.

Principales Mercados:

Honduras.

Principales  Materias
Primas:

Papel y cartan, tintas, recubrimientos y pegamentos

Certificaciones:

Re-certificasion 150 9001-2008
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CANASA

Ventas (1135 millones)

12.6

2013

2011 2012

2014
o Hondwas .............. ... .. 85.4%,
Caribe .........................6.3%
Ventas pur Region Ll Salvador ... ... ... ... 15%
CostalRica... ................ 14%
Estados Umidos. ... ... ... 0.7%
____ Ofros.. .. 0.6%

{5) COPACASA: COMPANIA CENTROAMERICANA DE PAPELES Y CARTONES

5.A.

Nombre de Ia

Compaiiia Centrosmericana de Papeles y Cairtones, 8. A,

subsidiaria:
Descripeidn del | Moling de papel ¥ cartdn., fabricucion y comercializacién de Carlon chip en
negocio; diferentes producias {hobinas, pliegos, rodajas).
Sectores de Clignges: Agroindustria, Manofactura, Vidrio, Embalaje, Exhibidores, [ibrerias,
Productos promocionales,
Principales Cartén chip en; bobinas, plicgos, rodajas, esquineros, slipsheets, separadores,
Praduclos: bas para papel higiénigo, tubas industriaies,
Principales Guatemala, Bl Salvador, Costa Riea, Honduras, Panama.
Mercados:

Principales Materias
Primas:

En ¢l moline reciclamos ¢l desperdicio generado por nucstras tres corruegadoras
para converlirlo én papel y cartdn chip. Los pringipales insumos def proceso

son energélicos (energia eléctrica, bunker).

COPACASA )
97 8.4
[ 6.3 6.6
Ventas (USS millones) T “___m__ e
| 2011 2012 2013 2014
!
]
Guatemala,., ..., ... .. 46.1%
El Salvador ,........... . ... .20.2%
Ventas por Regidn Costa Rica ..., ... ........ 198%
Honduras. ... .................6.8%
Micarapua .......................0.2%
Otros,............................08%
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(6) SOLTUCIONES DE EMPAQUES, S.A. (SESA 0 SOLDEMSA)

Nombre de la
subsidiaria:

Soluciones de Empaques, 5.A.

Deseripeign
del negoeo:

Comenzé come Lna sheel plant y en el 2005 se decidio convertitla en ina empresa
comercializadora  con  bodega, abasteciéndose  de  producto desde  Cartonera
Centroamericana, 5.A. en El Salvador. Adicionalimente, ¢s una oficing de representacion
de ventas de todag las Hineas de negocios de Sigmad).

Sectores  de

Clientes:

Agroindustria, aceiles, jabones, carne, alimentos, bebidas,

Principales
Productos;

Cajas de carton gorrugado, micro-corrugado, exhibidores, productos promacionales. v
de ovas [incas eavases plasticos v Mexibles.

Principalcs
Mereados:

Nicaragua,

i
Ventas (USE millones) , 1.7 . |
. ERd m___m
2011 12 2013 2014
Yenlas por Region Nicaragua ,................. .. 100%

(7) SPECIALTY PRODUCTS

Nambre de 1a
| subsidiaria:

Speecialty Products, S.A. De GV,

Descripcian  del
negocio

Fabricacion y comercializacian de empague premiwm para el mercado internacional y
distribucidn de estuches, fundas, bolsas, cajas y accesorios para joyas v relojeria,

Sectores de

Chenles:

Licores Premium (whiskies, tequila, vinos, ranes v vodka) bolsas de papel, estuches
de papel y cartdn, empaque de madera, empaque de joyeria y exhibidores,

Principales
Produstos:

Bolsas, joyeros, cajas industriales espeeinles y displays.

Principales
Mereados:

Estados Unidos, México, Furopa, Caribe, Centroamérica, Panama y otros.

Principales
Materias Primag;

Cartulinas, corrugada, micro-corrugado; canién chip, plasticos, termaformads a partit
de resinas; peliculas (monocapa o coextrusiones); maderas, cueros y lelas: nalurales Yy
sintéticos, foil de aluminio y peliculas metalizadas, adhesivos, lacas, bilos y wjidos.
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SPECIALTY PRODUCTS, 5.A. de C.V.

Ventas (USE mulloney)

2011 2012 2013
Estados Unides.............. . 42.7%
Meéxico ., ... . 28 1%
Venlas por Region América Central, ..., . 13.4%
Caribe ........................70%
Buropa......... ... ............6E%
Oros.....onn . 2.0%
(8) BUFKOR
BUKFOR
1 - .
0
\ 8.0 9.6 8.6

Ventas (UJSE millones)

i 2011 2012 2013 2014

= Aumentar las ventas en e seclor de
Crecimienta del Negocio cmpadue dae joyeria en los Bstados Unidos
con laayuda de Chippenhook.

+  Grandes minoristas, joyerias y

Clientes distribuidores.

= Michael 111], Nordstrom, Amazon, Sacks
Fitth Avenue, Ogi, Mokimoto,Co., Tiffany
& Company ¥ Macys.

(9) CHIPPENHOOK

Nombre de lIa Chippenbogk Corporation

subsidiarin:

Descripeidn  del | Diseflo, manufactura y comercializacion de displays, accesorios y praduclez de
neaocio: empaques diversgs, entre los que figuran displays de joyeria, para diversos producios

de alto valor, exhibidares, separadores, productos promocionales y productos de
exhibicidn y embalaje relacionados

Sectores de | Retailers, fabricantes diversos v distribuidares.
Clientes:
Principales Discfios personahzados, accesorios y productos de empugues relacionados.

Productos;
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Principales Estados Unidos.
Mercadaos;

CHIPPENHOOK CORPORATION

363

27.3

3.7

Ventas (USE mitlones)

011

012 2013 2014

E! futura crecimiento se prevé que provenga de:

»  Expansion en nuevos mercado al detal.
Crecimiento del Negacio = [newrsién en el mercado de vinas v licores.
o Clientes claves.

Clientes y Productos »  Grandes minorislas, fabricanles y

Clave distribuidores.

*  Disefios pursonalizades para reconocidas
marcas, accesorios y productos de empaques

relacionados. ]
(10} SOURCEBRIDGE
Nombre de Ls subsidiaria: Sourcebridge Limited
Deseripeion del negocia: Oficina de compras y suministros en China,
(11) KRAFT INTERTRADE, CORP.
Nomhre de Ia Kraft Intertrade Corp.
subsidiaria;
Descripeion del | Trading  off shore de grupo corrugado. Centraliza Jas compras de malerias primas
negocin: {papel kralt y cartones. Ex una entidad reconocida a nival mundial por los proveedores
de papel, aseguradoras de créditos v alsungs bancos inlernacionales en Estados
Unidos, Panamd y Alemania,
Principaias Papeles y eartones,
Productos;
Principales Guatemala, El Salvador y Honduras,
Mercados:
Principales
Materias Pape! Krafl y Carton,
Primas:
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International Luxury Packaging, S A es la soctedad panameda wenedora de las empresas de lwo
de LAKI y World Industrial Resources Corporation (WIRCY es, a so ver, subsidiaria de
International Luxury Packaging, S.A. y fa sociedad panameiia tenedora de las acciones de
Chippenhook, Bufkor. Estas empresas no mantienen operaciones a la fecha del presente
Prospecto Informativo,

Lineas de Negocio y Presencia en la Regién

Corrugados Gualemala, Bl Salvador, Honduras o
_Plepadizs Guatemala

Empagues de Lujo L Salvador v Extados Unidgs

Carton Chip Gualemala

2. Descripeidn de ls Industria
i, Industria del Emisor y sus subsidiarias
Tudustrio Glohal de Empaiiees

A nivel global, la industria de empaques twvo un erecimicnio anual compuesto de 6.7% para cl
periodo 2010 — 2013, con un valor cstimado de US$S83BN para 2013, de acuerdo a las
estimaciones de MarketLine. El crecimiento esperado para 2014 v 2015 seria de 6.5%
(USBE2IBN) y 6.6% (US$662BN), respectivamente. Para el ado 2018, se estima que la
industna global de empaques alcance un valor de USSB10BN, lo que implica un crecimiento
anual compuesto de 6.8% entre 2013 y 2018,

En términos de volumen, el crecimiento anual compuesto fue de 3.6% para el periodo 2010 -
2013, con un volumen estimado de 34BN de loncladas en 2013 Con un crecimiento anual

compuesto esperads de 4.6%, se espera que ¢l volumen de ventas para 2018 sea de 428BN de
toneladas,

Tamario de Mercado Volumen de Mercado
{USS bilanes; Crecimignt %) (1) {hillenes de toneladas; creciriento %) {1
o T0% 7.0% 4% 458% 4.5%
6.5% , 6.5% B.6% 4d% 4.3%
5.0t 6% 16, 28%
5.0% 32%
555 533 621 |_3%
s5a 43¢ B

R

2009 2010 2011.2012 2032

Fugnie: MarkarLine- Global Continers & Packaging, mayo 2014
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kS

Sectores de Constimo

[ndustria Globa! de Empaques por

Destino
2012 )
Otros
5%
Cosmaticns Alimentos
5% S1%
Cuidado R
Personal b
5%
Bebidas
18%

Fuente: Qrganizacion Mundial de Empagues (World Packaging Organization) Market Statistics and
Furure Trends in Global Packaging.

Las industrias de atimentos, bebidas, cuidade personal y cosméticos son los principales sectores
consunudores de cmpaques a nivel mundial. Para el afio 2012, la industria de alimentos
consumid ¢l 51% de la produccion de empaques a nivel global, seguido por la industria de
bebidas con una participacion de consumo del 18%. En tercer v cuarto lugar se encuentran las
industrias de cuidade personal y cosmélicos, respectivamente, con una participecion en el
consume de ampaques de un 5% casa uno.

» “Alimentos” es |a industria minorista mas grande, la cual requiere de allas condiciones de
higiene y proteccidn en el proceso de empaque. De acuerdo a cifras obtenidas de
Euromenitor Internacional, la industria de venta minorista de alimentos cmpacados ha
alcanzado 1.8 triltones de unidades en 2012,

= “Empaques para bebidas” ha sido un material de mercadeo y publicidad importante,
Informacion obienida de Ernst & Young- Umirapping the Packaging Mndustry, 2012,
indica que “Té" 5 la bebida empacada de mayor consumo,

*» Los requerimientos para empaques de productos de cuidado personal son muy estrictos; la
seauridad y calidad son extremadamente importantes.

+ La linea de “cosmeéticos” vive de su marca, requiriendo empaques de lujo con allo valor

agreaado.
= Otros productos con empaque incluye articulos de higiene, productes para ¢l hogar, entre
olros,

Industria por tipo de empagune

De acuerdo a informacidn obtenida de MarkellLine- Global Containers & Packaging, 2014, para
¢l aiio 2013, el sector mds representativo de la industria de empaques fue ¢l de papel y cartdn
con un 43% participacion, seguido por envases rigido con un 20% de consumo mundial,
Empagques de melal luvo una participacion de 16%, seavida por empaques Aexibles y de vidrio
con parlicipaciones de 4% y 7% respeclivamente.

Muotores de erecimiento p tendencios de La industria

El ¢recimiento de 12 poblacion causa una mayor demanda de productos empacados.
Adicronalmenie, mayores requerimientos por parte de los clientes impulsa a las compariias
productoras de empaques a incrementar su portafolio de oferta.
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Los empaques s¢ ¢stan convirtiendo cada vez mds en ¢lementos clave de mercadeo de productos
manulaclurados por los clienles: son una herramienta utiiizada por las eompadias para mejorar
el valor de sus marcas a Lravés del ugo de publicidad en los enipaques.

Una creciente conciencia en salubridad y ambienle entre los clientes ha provocado gue la
ihdustria desarroile nuevos ¢ innovadores materiales de empaque mas amigables con el medio
ambiente. Aurado a esto, el estilo de vida “para llevar” (“On-The-Go''} ha hecho creciente la
demanda de empaques de menor tamaio entre consumidores gue disponen de un tiempo cada
VCZ IMa% CECAS0.

La volatilidad de precios de materias primas y encrgia genera un impacto impartante cn costos
de produccion y rentabilidad de los productores de empaques,

La mcustria de empacque  ha venido sxperimentando un procesc de consolidacién imporlante,
como ha sucedido en los Estados Unidos, donde anleriormente el top 3 de compafiias
concentraba el 23% de participacion de mercado. A 2013, se estima que el Top 3 de compaiiias
en el sector en Estados Unidos concentrd 63% de participacion de mercado. International Paper
y Rock-Tenn tienen 32.3% y [8-20% de participacion de mercado, respectivamente. Packaging
Corp el America y KapStone estan consolidande numerosas compafias pequefias, Bl
crecimiento local en Estados Unidos esta un poco limitado, abligando a los jusadores de la
industria a expandirse internacionalmente.

Avanees o innovaciones teenoldgicas

A contimuacion se deseriben los mas recientes avances o inrovaciones tecnaldgicas en ia
produceion, venlas ¢ inventario, costes y precios de venla dentro del negocio que desarrolla e
indicar su posicion respeclo de tales tendencias,

*  Administracitn optima de provisidn de materias primas y manienimiento de invenlarios
4 [raves de nuevos contratos con proveedores claves, (ya implementado).

* Up grade periodicos en la maquinaria y equipo, para actualizacidn de lecnologia que
eficientan la productividad: mayor capacidad, mayor velocidad en tiempos de giro,
reduceion de  desperdicios, eficienciag en usos de combustibles, adhesivos y cnergia
¢cléctrica (ya implementada).

» Inversiones en tecnologia de punta a corty y mediano plazo.

»  Optimizacién del sistema informético SAP en cuanto a plancacién de la produccidn,
explosion de materiales, uso de recursos y programacion de compras { A corto plazo).

o Implementando la venta multipackaging (vents integral) v fortaleciendo el CRM
(customer relationship management) cn las empresas multinacionalcs.

* [Innovacton y Portafolio de Productos enfocade a Alto Valor Agesgado (va
implementade).

Factores de Exito de la Industria

»  Visign de mercudo: Identificar los sectores, clientes y productos que son generadores de
rentabilidad en el negoeio. Los sistemas de informacién son fundamentales para llevar
registros de rentabilidad a este nivel de detalle, La vision de negocio de |a administracién
es fundamental para futuros desarrollos y posicienamienio de la compafiia,

= fnnovacidn y voriedad: Trabajar con los clientes, responder rapidamente a sus necesidades
de empaque con soluciones innovadoras que busquen agregar valor o reducir costos.
Innovacién también implica la buisqueda de materiales funcionales que sean amigables con
el medio ambiente; decisiones de inversion correctas: para ser competitivo y rentable, no
hay margen de error en decisiones de inversién, especialmente en ¢l scelor de empaques
que es inensivo en capital y generalmente se requicre tecnclogia de punta para atender a
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los clientes de mayor tamafio, Al mismo tiempo, los planes de inversidn en mantenimientso
son erfiicos a nivel predictivo y preventivo mas que correclivo.

o Reduccion de desperdicio a través de nuevas lfecnolagios y comtrol: Ll control de
desperdicio sc ha vuelto un facior crilico y determinanie en la rentabilidad de los
productores de empaques. Las compafiias han venido invirtendo imporlanies sumas de
dinero para reduceion de desperdicio y nuevas leenologias

»  Mujores precios de compra de materia prima: Tener una buena division de inteligencia de
mercado y capacidad de negociacion con proveedores de materia prima perniiten
inctementar lps margenes de rentabilidad

o Mejora en medidus de desempeno. Optimizar los procesos a través del seguimiento
riguroso de medidas de desempefio, que deben ser consistentes v precisamente medidos en
el tiempo. La optimizacion del capital de trabajo es critico para generar entabilidad y flujo
de cajs on el negocio, (Fuente: Brasr & Young- Umvrapping the Packaging Indusny, 201 2)

Tndustric Global de Empaqures por Region

De acuerdo a cifras obtenidas de MarketLine- Global Containers & Packaging, 2014, se estima
que el tamafio del sector de empaques fue de US$583BN para 2013. El mayor mercado es Asia
Pacifico con 37% de participacion, seguido de las Américas y Europa con 31% y 28% de
parlicipacion, respectivamente. El 4% restante corresponde a Africa y Medio Oriente.

Del 31% de participacion de América, cerca de 5% corresponde a Latinpamérica, Los mercados
dle Brasil, Rusia, India y China comprenden aproximadamente ¢l 30% de la demanda global de
empadqL.es.

Bl ¢recimiento promedio anual en la demanda global de empaques durante el periado de 2009 —
2012 fue de 9.3% (Fuente: RISI's Overview on the Latin American Paper Packaging Markets,
2013). Las regiones con mayor crecimiento fueron las perlenecienies a los paises emergentes;
Asia con un erecimiento anual promedio en la demanda de 19.1% y Latinoamérica con 12.2%
durante ¢l migmo periodo. Europa tuva un crecimicnto en la demanda de 0.6% seguido por
Nortcamérica que se contrajo en 2.9%.

Incremente de demanda 2009-2012

i , 18.1%
14,8% §
! 12,2% 1
— i : i a7 |Promedto
2,3% E i 19.3%; faundial
| 0.6%
. E— .._..___.._.E_T. R e )
: (2,0%)
Resto del munds ! Latinocamérica : Noreamérica Europa Asla

Fuente: RISI's Overview o the Lanun American Paper Packaging Market, 2043,

La demanda de empaques esta altamente correlacionada con ¢l producto interno bruto {(PIB) per
capita ¥ ¢l estandar de vida Estados Unidos liene un consumo de cerca do 13Cke de empaque
por persona, con un PIB per capita de cerca de US$45,000. Europa Liene un consumo de cerca
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de 60kg de empaque por persona v cuenta can un P13 per edpita de cerga de USE25,000. Asia
ticne un consumo de cerea de 30 kg de empaque par persona y cuenta con un PIB per capila de
menos de USEL0L000. Latnoamdrica tene un consumo de cerea de 30kg de empaque por
persona y clenta con un PIB per capila de cerca de US$10,000.

Consump de Empagquces per cipita
2012
(UJS5)
Narteamérica 484
Lurgpa o 47
Ausiralia 334
Chile o 153
Brasil 98
Mixico 34
Arpenting ad
Colombia 32

Este consumo per cdpita de empaques varia significativamente entre paises, de un promedio de
gasto per capita ¢n 2012 de USH4R4 dolares en Estados Unidos a US$32 dalares en Colombia.
Chile, ¢l pals que més consume empaques en Latinoameérica, liena un gasto per capila de
Us%E 153 dolares.

Ll potencial de los mercados emergentes ¢s evidente cuando s& compara ¢l consumo de
empadques per capila respecto a paises desarroliacdos. Afos recientes han sido un relp ante
presioncs sobre margenes de rentabilidad del negocio (menoves precios de venta, efecto
comoditizacion, costos de materia primas volatiles) y un consumidor final mas enfocado en
alimenies empacados de bajo costo. Todo 10 anlerior refleja los diferentes estados do desarrollo
de la mdustria de empaques en caca region donde en general se ha observado una presion en los
margenes de rentabilidad ante los incrementos de los precios de materias primas (que por el
ciclo econdmico que se estd viviendo actualmente estdn cayendo nuevamentc) y la mayor
competencia:

Estados Unidos
Presenta un crecimiento potencial medio, con una industria todavia fragmentada, 1.os
fabricantes locales se encuentran en la blsqueda de expansion internacignal

Europa

Se espera un crecimiento bajo, con una industria atin fragmentada y margenes decrecientes, Tl
mercada experimenta una regulacion cada vez mds estricta sobre manejo v produccidn de
desperdicios.

Latinoamérica
Presenta un crecimiento potencial alto, Existen oportunidades de fusiones y adquisiciones para
jugadores intcrnacionales.

Industric Empagues en Latinoaniérica

Demanda de empagues por tipo

Los contenedores de cartén tienen la mayor participacion en la demanda de empaques en
Latinoamérica {cerca de 70% de la demanda). En menor proporcién cstan los cartones
plegadizos (17%) y papel para envolver (8%). Por Gltimo, estin los empaques de lujo eon una
participacion de 5%. El erecimiento esperado agregado en estos segmentos ¢s de 5% a 201 5.

En general, se observa un erecimicnto sostenido en el tempo, salvo para el perindo de 2009, en

donde ocurrid una contraceion de 4.5%, v el periode 201 1, en donde crecidé con una tasa cercana
al 1.5%.
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Crecimiento sostenido al 2015 ~=

250 20 04y
~ 5
" 7 10.0%
g 0
g L]
o g
= R0 Havm 5
g s E
2 120.000) &
g 100 5
E T4 130 0%
=} &
E 0
{40 0°a)
4 25 ’
. . X . . . . . 150 05y
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2043 4 205
Empagues de lujo Pape) de envolver =mPleqadizos
Cantenedoras de cantdn Growth

Fuemte: [UISI's Overview an the Latin Awmevicon Paper Packaging Marker, 20] 3,

Demeanda de empagues por pais

Brasil y México lideran la demanda de empaques dentro de los paiscs lalinoamericanos, con
37% y 28% de participacién, respectivamente. Le siguen Acgentina, Chile y Colombia con 8%,
5% y 5% de participacion, cada uno. Otros paises como Ecuadar, Venezuela, Costa Rica,
Guatemala y Perd tienen una participacion de entre 2 y 3% cada uno. Los paises remanentcs
concentran el 3% de participacion del mercado latincamericano.

Participacion de la demanda de empaques por pais

Guatemala Peru
2% 2%

Costa Rica
2% -\ [-

Venezuesla R
N0

e

Ecuador
3%

Colombia 4

Rep g
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Existen  diferencias  tmportantes en el

consuma  de cmpaques  dentro de

los  paises

latinpamericanos, que se resumen en la siguicnte Labla, donde se observa una tendencia positiva

enire ¢l ingreso per cépita y el consumo de empaques per capila:

Consumo de Empaques y PIB per cipita 2012
U 1.2 ]
{lemanda de [naresn per
Pais Empaques cipita
{Ka /! persona) (PP dolares
censlantes) |
Chile 52 16
Meéxico 40) 14
Bras: 3 I
Argenting 32 15.5
Venezuela 6 L1
Colombia 18
Perll 10
Guatemala 22 R
Ecuador 34 8
Republica Dominigana 16 75

Fueniz: RISHs Ovarvigw on the Latin American Paper Packaging Markel, 201 3,

Participacidn de mercade en Centroameérica

LAKI tiene una presencia importante en el mercado centroamericano, ¢on una partieipacion de
mercado estimada en 2013 de 17% en corrugado, 18% en plegadizos, y 41% en carton chip,
Esla estimacign de mercado incluye Guatemala, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador

vy Panama.

La participacion de mercado de corrugado no incluye el sector de bananos. De momento LAKI
no compile en este segmento de caja, En corrugado, LAKIT también tiene presencia en Estados

Unidos, México y Repablica Dominicana

Benchmuark de Ta Industeia de Empagues

Industria de Empaguee
Margen ERITDA

Tais 2009 2010 201¢ 2012 2013 2014
Grupoe 15.8% 15.7% 14.45%, 16.3% 14.4% 14,7%
LAkl

Promedio 12.4% 12, 1% 1] 6% 11.8% 12.0% [22%
Medinna 12,2% 12.2% 11.9% 12.1% 12.3% 12.7%
Miximo 24 1% 2L.7% 17.6% 18.5% 20, 7% 23.3%
Minima 5.0% 4 1% 4 8% 7.1% 4.2% 3.3%

Tamaio muestra: 38 compafiia

)

1

| combina
| do:
. EBITD
L A 2014
R P 7
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Empaques Corrugados

Margen ERITDA

1
1
1
i
1
' EBITDA
\
[

T'ais 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LA 18.3% 17.6% 14.6% 17.6% 15 7% 15.3%
Corrugado .
Promedio 12. 7% 12.3% 12 8% 12.8% 12.0% 12.5%
Mediana__|_110% | 13.7% | 15.0% 12.3% 122% | 12.0%
Maximo 23 8% 17.6% 16.9% 18 5% 20 ™% 18.6%
Minimo | 41% 5.0% § 4% 9.7% 42% 5.0%
Tamafio muestra: 10 companiias
Plegadizas
Margen ERITDA
Pais 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014
LAKI 16.1% 17.3% i9.4% 1d.6% 14,3%, 12.5%
Plegadizas . -
Promedio | 128% | 13.7% L1.7% 8% [ 110% L1.4%
Mediaua 13.0% 13.4% 11.9% 12.0% 12.0% 12.9%
Miximg 17.5% 17.7% 16.3% 15.5% 15.8% 17.3%
Minimo 7.6% 98% | 34% 5.4% 54% | 33%
Tamafo muestra: 8 compafiag
Empaques de Lujos
e Margen EBITDA

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LAKI

Empaques 4. 4% 14.4% 1. 7% 10.9% 12.9% 9.1%
de Lujo

Tromedio 11.2% 12, 1% 10.3% 9.4% 0. B% 10.3%
Mediana 11.0% 1] 8% 2.7% 9.0% 9.9% 10.3%
Mixima 11.9% 17.5% 16.8% 13.5% 13.6% 13 6%
Vinimao 10, 8% 7.4% 4.8% 65.2% 5.7% 3.0%

Tamafia muestra: 4 compafiias

Tendencia Industria de Corvugeado en Litinoamérica
El consumo estumado de cartdn en Latinoamérica ¢n el afio 2012 fue de 11.5 millones de
toneladas. Brasil es el pais mas representativo de la regidn con un consumo de 4.0 millones de
toneladas (36% del consumo total de Latinoamérica), seguido por México con 3.1 millones de
toneladas (28%). El consumo de Argentina fue de 1 miilan de toneladas (9%), mientras que
Colombia y Chile tuvieron un consumo equivalente a 0.6 nillones de toneladas cada uno (5%
del consumo latinpamericano). El resto de Latinoamérica consumié 1.9 millones de toneladas

{(17%).

Fuente: IS!'s Overview ox the Latin American Paper Packaging Market, 2013,

Iais Taneladas Yo
Brasil 40 36%
Mexico 31 18%

' Argenting 1.0 9% |
Chite 0.6 3%
Colombia 0.6 5%
Reste de Latam 1.9 1 7%

1
1
Corrugada: |
ERITDA
014!
1

1

LAKI
Plepadizas:
EBITDA
2014;

LAKI
Empaques
de Lujo:

2004: 9.1%
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Las tasas de crecimients anual compuestas en ¢l consumo de cartéon ficron muy diferentes entre
los paises Lalinoamericancs enlre 19945 y 2012, Chile fue el pais mas dinamico con un CAGR
(crecimicnio anual compuesto acumulado) de 7.3%, sepuido por México con 5.7%4, Brasil con
5.6%, y Arpentina con 5.3%. El resto de Latinoamérica erecio a un promedio de 3 3% anual
durants 1995-2012

Cuando se compara el consumo per capita de empaques corrugadas entre regiones, s¢ encugntra
que ef consunio en Centro y Sur Amériea estd rezagado respecte al promedio mundial y mucho
més rezagado respecto a paises desarrollados.

Para 2016 se espera que eb consume per capita de empaques cerrugados en Latinoamérica sea
de cerca de 30 m*, cuando el promedio en Norteamerica se espera que sea cercano a los 100 m?
¥ Ci Aia Pauﬂ.o ronde los 110 m. Bl consumo promedio cn Buropa seria ceccana a 60 m* y el
de China de 50 m®. El promedio L almoamcl ica 5610 es superior al del resto de Asia (20 m®) v

del resto del mundo (menos de 10 m *). Bl promedio mundial se ubicaria en aproximadamente 40

ﬂ'l .

Tendencia Empagues de Lujo n Nivel Mundial
Los cosméticos y productos de lujo s¢ venden hoy més que en cualquier momento en el pasado,
haciende que la demanda de empaques de fujo siga en aseenso.

Por el lado de los clientes, estos requieren cada vez mds solucioncs de empaque sostenibles que
sean amigables con el medio ambiente (¢.g reduccion de emisionss de carbono). Al mismo
tiempa, requieren que los cmpaques sean funcionales y estéticos (e.g. empaques con ¢l efecto de
loto: el conterido se adguiere muy poco a la superficie del empaque que es repelente al agua, o
que hace mas facil vaciar el contenide del empaque)

Por el lado de los preductores de empaques, 105 empagues de lujo parmiten atacar la tendencia a
la comoditizacion de [os empaques, permitiendo capturar mejores mirgenes. Esto requiers un
buen balance entre disefio de) empaque y materiales vs, coslos de snergla y materia prima, y de
una relacién cercana con los clientes para alender sus necesidades especliicas,

De acuerdo a cifias obtemidas de The Fulure of Lixury Packaging lo 2015- Global Market
Forecasts, ¢l mercado clobal de empagues de lwjo se estima en USE12BN de délares a 2010 y
se estima que legue 2 UJSFI5BN en 2015 (USE11.6 BN excluyendo vidrio y metal). De este
mercado, ta siguiente tabla muestra los sectores prineipales que atiende la industria de empagques
de lujo (en dolares y participacidn). Los dos sectores mas representativos son ¢l de cuidado
personal y cosméticos y fragancias, con una participacion de 26.1% y 21.1%, respectivamenie,
Le siguen los seclores de bebidas aleohdlicas premium {17,1%) y alimenios y bebidas gourmet
(14.1%),

Sector 1S5 millanes
Cosmélicos y Fragancias $3,187 21 .1%
Cigarrillos y Cigarros 51,018 6.7%
Golasinas 51,347 £.9%
Bebidas alcohdlicas premium 32,577 17.1%
Tabaco $505 313%
Alimentos y bebidas gourmet 32,123 14.1%
Cuidada personal $3,936 pLAES
Relgjes y joyerias A $398 1.45%
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Para 2015 se cspera que la region de mayor consumo <de empaques de lujo sca Asia Pacifico,
con un 38.7% del mercado mundial. Le sigue Furopa Qceidenial con 27,4% v Norleamérica con
23 7%,

Region USE millones
Europa Qceidental $4.137 27 4%
Eurgpa Orignlal $763 5.1%
CAfica $361 37%
Norteamdérica $3,584 23.7%
Sudamérica $199 | 1.3%
Asia Pacilico $5,544 EY. e

El consuma de empaques de lujo, por ssctar y por region, es la siguiente:

Eutopa Eurapa T ) Norte Sur Agin

USE millones Occidental | Oriental | Africa | América | América | Pacilico
Counsumo empagques de lujo 54,137 5763 561 | $3,584 199 53,846
Cosméticos y Fragancias 78% 6% 1% 6% 17% 16%
Cigarrillos y Cigarras T 6% 6% % 5% 9%
Golosinas ‘ T 0% | 9% 10% 9% 8%
Rehidas alcohdlicas premium L 7% | 8%% 27% 12% 244 19%
Tabaco 2% 2% 1% 5% 194 4%,
Alimentos y bebidas sourmet 15% 15% 15% 16% 16% 1234
“Cuidado personal 21% 29% 24% 27% 25% 25%
Relojes y joyerias 2% It 2% 2% 3% 3%

3. Principales mereados en que compite LAKI

En Centroamérica sz cstima que hay cerca de 32 plantas de produccion de corrugado v seis
molinos de papel, siendo [LAK] ta empresa que tiene la mayor patticipacion de mercado dentro
de Centrogmérica. Otros jugadores incluyen a Astro Carton, Nezocios Consolidados del
Pacifica, Grupo Galindo, Global Packaging Group, Grupo Esquivel, Grupo Comeca 'y Cybsa.
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PARTICIPACION DE MERCADO DE LAKI EN CENTROAMERICA

INDUSTRIA

Participacion de

Guatemala

Ciuatemala

Guatemala

INDUSTRIA INDUSTIRIA EMPAQUES
CARTON
CORRUGADO | PLEGADILO e DL LILIO
Material de
Agroindustria Mercadeo Hojas Joyeria
textiles, nlimentos | Bolsas de
Mercade Objetivo | v bebidas srpagque Carreles Tabaco
de lujo
- [icores
Tamaiio de 44 4 355k
Mereado 684 4K Toncladas | Toneladas toneladas
CAM cOras cortasg corlas
i Bapelera Del | Vrijdag Premium Printing
Cybsa Pacifico {Mctherland )
Knoll Printing & Packaging
Cajas {Hong Koong, ltalia ¥
Crrupo Comeca Plegadizng Alas Doradas | Canada)
Central de MW Luxury Packaging {
Grupo Esquivel Empaques Ecopancles China )
Global Packagin lmpresora La
Prineipales Group Union Smurfit Parcome ( Chira )
Preslige Packaging Tnd (
Competidores Aslrg Carlon AGP Perez Trading | China)
Grupo Galindo Dapy ( China )
Aulajon (Europa)
Cosfibei { Europa)
17,0% 18,0% 41,0% Aproximadamente ¢} 9.99%

Gualemala

Mereado Ll Salvador Honduras El Salvador El Salvador
Honduras Nicaragua Honduras Honduras
Nicaragua Nicaragua Nicaragusn

= Costa Riey Costa Rica Costa Rica
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LAKI — Participaciéon de Mercado

GT, ES, HN, NI, CR

GT, L ES, GT, HN, NI 419
é HN, CR 1 AN /0
E 17% 18%
Corrugado Plegadizas Cartén Chip
GT: Guatemala HN: Honduras El tamatio del mercado por Unidad Estraiégica de Negocios
CR; Costa Rica ES: El Salvadar (UTEN] se calcula como la suma de Jas venlas lotales por
NI: Nicaragua PA: Panama seclor en los paises en fos que cada divizion de LAKI tiene
presencia

Clientes

Entre log diez principales clientes del Emisor y subsiciarias, a la fecha, s2 encuentran:

Colgate Palimolive
Ilanesbrands

Grupo Casillo
Sterling Jewelers Tne,

Unilever de Centroamdrica, S.A.
British American Tobacen
industrias Licoreras de Guatemala
Grupo Azrolibang
Tiffany & Co.

Grupa Vieal

El Enusor, a través de sus subsidiarias, mantiene relaciones de largo plazo con mullinacionales
tales como Colgate, Hanesbrands, Unilever y British American Tobacco. De izual forma,
apravecha las ventajas resultantes de sus ventas eruzadas con clientes como Grupo Castillo y
Afiejos De Altura. :

Entre sus clientes importantes en el segmento de empaques de lujo se encuentran Sterling
Jewelers, Tiffany & Co., y Maui Jim en Estados Unidos, compaiias dentro del seamento de
cmpaques de lujo de LAKI que estén en ¢ Top 10 de clientes de toda ia compafiia.

Efecto de las Estaciones Climaticas

Uno de los procesos mas sensibles del negocio en cuanto a las estaciones climéticas puede ser
el abastecimicnto de materias primas papel. Bl etzcto s2 puede dar en retrasos en las entregas a
causa de inviernos en Norlcamérica, cuando eslos se toran impredecibles, causando blaquecs
en las carreteras, limitando los accesos a bodegas, fabricas, puertos, asi también los procesos de
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vaciado v cargade que requicren la recepeion de contenedores vactos, en los cuales s
transportan las materias primas, por fo despacio que exige el (rabajar en estas condiciones,

sto se da en buena medida en las dreas que se encuentran al Morte en Ja Costa bste de FEUU v
Canada. Durante esas épocas s¢ prefiere el suministro de aquellas fuentes de abastecimiento que
s¢ encuentran proximas al Sur de Norleamérica y con las que se cuenia de forma regular,
iguaimante el abastecimiento de molinos en el continente Europeo. En el caso de Grupo
Corrugado, el hecho de contar con tres fbricas del mismo género en diferentes ubicaciones de
la Regign Centroamericana disminuye significativamente el riesgo del negocio en marcha por
clecto de las estaciones climaticas.

Fuentes y disponibilidad de materia prima

L.a disponibilidad vy abastecimiznto de Materias Primas (Papel, Cartulinas, Cartones) esla
garanlizado a traves de los mas de 15 proveedores principales y estratégicos ubicados en MNortg
América, Alemania, [spaia, Finlandia, Chile y Colombia entre otros, La relacion de negocios
de mis de 20 aios que se Uene con log proveedores es un elemento importante en aseguramiento
del abastecimienta. En Norte América, uno de los proveedores estratégicos de LAKI posce
diferentes maolinos de los cuales se pucde abastecer a LAKID desde puertos en el Noresle
(Wilmington, DE) y desde aquellos cercanos al drea del CGiolfo (Gulfport M3, New Qrleans LA).

En cuanio a los precios, ¢l elemenio principal ¢s fa oftrta y demanda de Norlcamérica. En ese
sentido, las variaclones/ajustes estan sujetos en gran medida a la publicacion mensual “PPJ
Pulp & Paper Week", que realiza R1ST de forma mensual (RISI es el proveedor de informacion
lider para la Industria de Papeles y Pulpa), No ha existido volatilidad a partir del 2012, siendo
¢sla ¢n su momenio de un incremento maxima del 10%, Los afos 2013 v 2014 fueron bastanie

estables y desde entonces, se cuenta con precios bastanie estables que s¢ eSpera s¢ Manlengan cn
exa linea.

Canales de mereadeo

Cada una de las compafiias de LAKI tiene un departamento de ventas especifico para atender
personalments a fos clientes de las regiones donde se ubican. Sus empleados han sido
capacitados para realizar ventas integrales, Cada uno de los vendedores s¢ ha especializado en
los segmentos que atiende (cuidado personal, Alimenlos, Agro industria, Maquila, [armacia,
licores v tabacos y otros), adicionalmente se tienen 2 oficinas de camercializacion en los paises
de Estados Unidos, México, El Caribe y Europa, que atienden a clientes de estos paises, Tl
canal directo de mereadeo o8 para LAKIT una atencion personalizada, visitando a los prospecto
de clientes v a los nuevos clientes.

El 90% de las ventas son bajo condiciones de crédito con plazos de 30,45, 60, 90 y 120 en
determinados clientes estratégicos. Lntre el Top Ten de clientes figuran compafiias
multinacjgnales con los cuales ei su mayoria 5¢ LUenen conkatos o acuerdos comerciales que
oscilan entre uno a tres anos con una relacion de negocios entre 10, 20, 30 v 40 afhos.

Dependencia de patentes, licencias o contratos financicros

LAKI no tiene dependencia relevanic de palentes o licencias Industriales, Comerciales o
contratos financieres. En diciembre 2014, Kraft Intertrade firmd un contrato de abastecimientos
de papel por tres afios con un proveedor estratégico ubicado en Estados Unidos con beneficios
que assguran abaslecimiento, disponibilidad y econgmias de escala,

MNinguna de las compaiiias de LAKI tiene a la fecha clientes que representen individualimente

mas del diez por ciento (10%) de los ingresos del negocio,
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Bases para las declaraciones del Emisor con relacion a su posicion competitiva.

El ¢quipo intemo de Inteligencia de Mercado del Emisor recopila constantemente informacion
sobre nuesiros competidores de diversas fucntes, entre ellas: noticias recientes publicadas en
medios; informes ¢de la industria internacionales, asociaciones internacionales de empaque de
las cuales ¢l gropo econdmico del Bmisor ¢s micmbra (ACCSA, [PG, TFEN); Ranking Tndustrial
Anual de la Asociacion Salvadorefia de Indusuiales (AS]); bases de comercio regional de la
Secretaria de integracidn Eeondmica Centroamericana (3TECA)Y y de Mercosur; Informes de
Comercio Exterior del Banco Central de Reserva de El Salvador. Adicionalmente, los procesos
de plancacion eslratégica y M&A y Tinanzas, poseen nelworking sobre la indusiia de
empaques, La informacidn proveniente de las fuenles antedichas constituye ¢l sustento de las
declaraciones realizadas por el Emisor en este prospecto e cuanto a su posicion competitiva
tanto ante sus campetidores como en el mercado en general.

l.os datos recopilados de las Tuentes antedichas revelan, par ejemplo, lo que se declara en fa
Seccidn [V A1 del presente Prospecto Informativg en cuoanto o que todas las subsidiarias de
LAK] tienen sinergias entre ellas, buscando abarcar la mayor cantidad de negocios, variedades
de empaques ¥ clientes posibles. BEsto representa una ventaja competitiva en el mercado de
empaque, siendo LAKT una plataforma inlegrada que brinda soluciones intcgrales de empaque.

De manera similar, fa informacion resuliante de sus esfuerzos de investigacion y networking
permiten afirmar lo establecido sobre su posicidn competitiva ¢n la Sub-Seccidn “Resultados de
Operaciones™ de [a Seccion V de esle Prospeclo Informativo, a saber, qus el aifio 2014 se
caracterizo por la presion en los margenes de utilidad en la industria de empaques como
resultado de la competencia entre las fabricas de corrugado, particularmente en empaques para
productos de eonsumo masive. LA establecio lincamientos estratésicos enflocdndose en
crecer en venlas de productos con mayor valor agregado que requicren sinergias entre varias de
las subsidiarias de LAKI - que pocos competidores pucden emular - prefiriendo dejar i
volumen de negoeios de bajo margen. De esta manera, LAKI adquiere en el 2014 dos empresas
comerciales en BEstados Unidos, consolidando su presencia en ese mercado, diversificando
geograficamente su base de ingresos con paises desartollados. Con estas empresas penetra en el
segmenic de empaques de lujo que, dado el componente de alta calidad y disefo que s¢ oftece
principalmente en ios segmentos de joyeria v licorss, tienden a tener mayor margen de
rentabilidad,

Lag ventas del afio fiscal terminado en 2014 alcanzaron US$147MM, reflejando un incremento
del [8.3% sobre las ventas del mismo periodo ¢l afio anterior. Bsta cstrategia de integracidn
permitio a LAKT ofrecer soluciones integrales de empaque a sus mas de 1,000 clientes y retener
a clientes que quisieran cambiar de un tipo de empaque a otro entre empresas del grupo vs
perderlos a ta compelencia. LAKT mantiene relaciones comerciales de largo plazo con cmpresas
multinacionales. Conjuniamente, los |0 clientes mas importantes encabezados por Colgate
Palmolive representan el 37.5% de sus ventas, Las drdenes de compra generalmente son contra
pedido y disefiadas a la medida,

LAKT manticne una solida cuota de mercado de la industria de empagues en Centro América de
entre ol 25% vy 28%, aproximadamente. Sus wventas son cada vez mas drversificadas
geograficamente a través del incremento en participacién en mercados desarroliados como
Lslades Unides y, proximaments, Europa. En el afio 2013 las ventas a Centro América
representaban 81,.5% del total comparado con 66.4% para el 2014, mientras que el mercado de
Estados Unidos subid de 4% a 21% en el mismo periodo.

Las venlas de LAKI estdn diversificadas de varias maneras y continuarin disminuyendo la
concentracién en corrugados y en el mercado Centroamericano, para diversificar en praductos
de lujo y mayor penetracicn en mercados desarrollados. Lo indicado en los parrafos anteriores
constiluyen las hases que fundamenlan las declaraciones realizadas por el Emisor cn esle
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ProSpeEcto en cuanto @ su posicion competitiva tanlo ante sus competidores como en el mercado
en general

Efectos de Ias regulaciones pablicas

En cuestion de regulaciones ambientales, la ley de Uso de Apuas a nivel regional, es una de las
normativas principaies que regulan a LAKL

LAKI debe [levar control del vso de este recurso a través de monitorco constante que los obliga
al uso racional del recurso hidrico en fos proeesos productivos.

Las legislaciones del Tridngulo del Norte, que comprende los temas Hidricos, asi como de
Licencia o Permisos Medioambientales, esta cubierta debido a su matriz legal, la cual 5¢ cumple
al 130% leniendo los permisos vigentas o en rdimiles de cenovacion.

LAKI responde a las siguientes entidades reputadoras en 103 paises donde opera;

= Guatemala; Superintendencia de Administracion ‘[ributaria
»  Heonduras: Direccion Ejecutiva de ingresos

= Nicaragua: Rireceidn General de [ngresos

s L3l Salvador: Ministerio de [Hacienda

s Lstados Unidos de América: Internal Rovenue Service

4, Restricciones Mooctarias

No hay legislacion, decreto o vegulaeion en ¢l paiz de origen del Emisor que pueda afeetar la
impareacion o exportacion de capital, incluyendo la disponibilidad de efectivo o eouivalente de
efective para ¢l uso del Emisar, la remision de dividendos, intercses u otros pagos a tenedores
de los valores del Fanisor que scan no residentes, la libre convertibilidad de las divisas, entre
Ouos.

3. Litigios Legales
El Emisar no es parte de juicio o demanda pendiente, de naturaleza administrativa, judicial,
arbitral ¢ de conciliacion que de ser resuelto en lorma adversa, pudiese lener uma ineidencia o
impacta significativa en su negoeio o condieion financicra.

6. Sanciones Administrativas

No cxisten resolucicnes dictadas por la Superintendencia del Mercade de Valores ni por

organizaciones autorreguiadas que representen una sancion al Emisor y que se encuentren
debidamente ejecutoriadas.
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E. Estructura Organizativa del Emisor

Sigma S.A.

Qperaling company, £ Savaoer

Q Corporation

Hoiding company, Fanama

15% B5%,
Latin American Kraft
Investment, Inc.
Halding (Panama)
LITOZADIK International Luxury COPACASA KRAFT
Litogratia Byron Zadik Packaging, 8.A. Compafla CA de Papeles INTERTRADE
A Holding ¥ C{gr:mﬁwsj Al Kralt Interrade
fEunlemaia) fPunama) A Com. (Ponumd)
100% Paricipacicn 100% Farvciparion 100% Panlclpacidn 100% FPartivipasion
WIRC SESA
Wordd Industrial Resources Soluciones de
Corpaoralion Empaguwes S.A.
Haiding {Panamal {hacaragea)
100% Parilclpacian 100% Parlcipackin

Sourcebridge,
Lirnited
{Crurm}

T00% Fartcipacion

A continuagifn, se presenta un cuadro donde muestra la jurisdiceién de incorparacion y

pais de domicilio de cada snbsidiaria:

Jurisdiceidu de

. Domicilio
Incorporacidn

Empresa

Dircecitim

Halding pangmeda no

[.AKT Panama operativa

Caile Aquiling de I
Guardia No. 8 Tidificio
[pra, "anamd (Agente
Ruesidenle en Panama-

[GRA)

Corrupcida

Cajas y Empaques de

Guatcmala, S A {CEGSA) Cuatemala Guatzmala

I calle 25-83 zong 12,

Cuptenaly

Cartonera Centroamdrica,

Kilgmetro 2 172 Bowlevard
Del Ejéreite Magional,

S.A de CV(CAREA) L Salvador El Salvador [lopangs, San Salvador. |

kom. 8 Boulevard del sur

Larrio suyapa, frente a

Cartoner Nacional, 5 A. Cadeca, San Pedro Sula,
{CANASA) Flonduras [londuras Hondurag
Plegadizas

IA. Avenida 7-80) Zona 3,
Litogratia Byron Zadik, Colonia L Rosario,
JA. Guatemala Chuatemala Mixco, Guatemala

Empagues de Lujo
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Intespational Lexury
Packasing 5.A.

Panami

Folding panameia ne
Operadivi

Calle Aquiling de Ta
Guardia No. § Edifieio
lgra, Prowand {Asente
Residenty en Panumad-

IGRA)Y

Speciadty Praducts, S A. de
CV.

il Salvador

Ll Salvadar

Zona Franca San Barialg,
Calle Cojutepeque, Filicio
13, lhopange, San Salvadar,

World Industrial
Regourees, Corgp,

stados Unidos — Nueva

Yaork

Holding estadounidense no
operativa

Holding csladounidense no
oporativa

Bulkar, Inc

Estados Unidos

Estados Unidos - Flarida

1835 Lakeway Dr. Suite
400 Lewisville, Texas
75057

Chippeniwok, Corp,

Estuwlos Unidos

LEstados Unidag « Taxas

825 Lakeway Dr, Suite
400 Tewigville, Toxas
75057

Eaom 801, BLK B, East
Sun Ind. Centre, No. (6
Shing Yip SL, Kwun Tong,

Sourcebridae Limited China _ China - Hong Kong, Hong Kong
- Cartén Chip
Finea Log Cerritos,
Compafia Centroamericang Kildmelra 65, Litoral del
de Papeles y Carlones, 5.4 Pacilico, Escuintla,
{(COPACASAY Gualcimala Gusidemala Ciuatemala
Otras
Calle Aguiling de la
Guardia Ng, B Ediligio
fora, Panamd {Asente
Regidente en Panama-
Kral Interirade, Cotp. Panatd Panama TGRA}
kilometro 11 12 carrelera
Soluciones de Empaques, vigja a ledn, 400 mis al
2ALSESA D narte mano xquicrda,
SOLDEMSA)Y Micaraoua Wicaraaua Managua, Nicarazua
F. Propicdad, Plantas y Equipo

A la fecha del presente Prospecto Informativo, las propiedades, plantas y equipe de Emisor y su
depreeiacion acumulada, se resumen a continuacion:

Latin American Krafl Investments, Ine. y Subsidiarias
4131 de Diciembee de 2014
Propicdad, Planta y Eqnipoe

_(Cifras expresadas en Miles de USS délares)

Mobiliario
y Equipa Tutal
o Maquina | de Qficinn Construg | propicdad,
Diescripeidn Edifigioy ¢ riay y Vehiculos | Software | ciones en plantas y
Instalaciones Lquipo Hardware progreso equipos
Induytrial
Costo:
Saldos al 47,933.0 M.975.4 35,6693 529.6 1,164 4 1,353.0 31,9452
31412492
Ad_iciom:s 516.5 3.562.4 3000 837 233 2118 51778 _r_.
Bajus {9673.7) {9,309 ) {4 4) {23.9) - f1,123.6) {20,134.6
Saldo al 390958 86.228.8 53,9654 359.4 |,367.9 4412 136,988.5
3112413
Acllicioncs 260.2 G84.9 1,278.8 1.0 52.3 1,503.4 3,790.5
_Bn]as {2,486 7Y {142.3) {(78.8) (62.1) - (224.00 {2,993.9)
Traslados 2049 514.5 38 - 63 - 7495 |
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Saldo ol 370742 002859 71882 8383 | 4265 1 7206 118.534.7

e ~

Depreciationes:

Saldlos o (10.526.0) | (43.212.1) | (5.189.8) (GA9.6) | (1.26.3) - (60,703 6

31712712

Adiciones (6473} [31,256,7) (253.7) {30.4) {63.5) - {4,272.0}
Bajps 23317 74169 287 230 . - 78012
“Baida al (B8416) | [41.051.9) | (34146) | (6961} | (1,1902) - (57,174.4)

31412413

Adicianes | (2269) (37614 | (12179 (358 | (119.8) - (5.381.0)

Basas 1.3 113.5 76.0 141 - - 33512

Saldo al (87672 (44 699.5) | (6,550.5) (637.8) | (1.309.2) - (62.030.2)

3112114

Valor en

Libiros: )

Sabdo ol USS 30,2542 4%,176.9 550.8 2133 177.7 441.2 79,5140

311213

Salda al 1I5528.307.0 43 586.4 632.7 14[h5 117.3 1,720.6 76,504.5
31712414

La mayaria de los préstamos bancarios a largo plazo contraidos por LAKI, estan garantizados
con inmuebles, maquinaria v equipo, tal y come se establece en los Estados Financieros
Consolidados Auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2014,

La ubicacion peografica de cada una do las Fibricas minimiza riesgos y efectos  de
iundaciones, huracanes, desbordamientos de rios e incendios forestzles que pueden afectar los
activog y su utilizacion, Adicionalmente LAKI ha implementado las Ruenas Practicas de la
norma Medioambiental [SO 14000 para poder controlar eleclos colaterales de fendmenos
climatoldgicos.

Se adjunta al presente Prospecto Informativo una Malnz Ambiental asociada que indica los
ricsgos asociados a medio ambiente y su probabilidad de existencia en cada uno de los paiscs
donde geograficamente se encuentran ubicadas 1as fabricas subsidiarias de LAKIL

No se tienen planes de cambios significativos en las construcciones y expansion de [as
inslalaciones. Se tiene pensado crecer via adquisicienes o apertura de oficinas comerciales. Adn

no se sabe qué adquisiciones exactamente seran, el monto de estas o 50 ubicacidn,

A continuacidn s¢ muestra una descripcion sobre el tamafio y usos de las propiedades,

capacidad productiva y grado de utilizacion:

Techa Industrial Capacidad de Capactdad de
on ivietros Froduecion Anual | Produccidn
Crompaiiias Localizacion Cuadrados Toneladas Covtas 1 Utilizada %0 Productos
Lirupe Covrusady .
Cajas v Empaques de Laminas y Cajas de
Guatemalg, 5.4, Guaicmala 12,088 32,000 7% Curlon Corrugado
Cartonera Lamings v Cajag de
Cenlroamericana, 3. A, .. El Salvador | 5000 44 000 G3% Cartdn Corrupado
Limings vy Cajas de
Cartoneea Nacional, Cartdn Corrugado
J.A. Honduras 8750 15 800 T9%
Grupo Plegadizo
Einpaque
Litografia Byran Pleaadizg on Off5s1
Zadik, A, __. Gualemala 10.000 __Bpo0 BO% y Serigrafia

80




Cirupo Carton Chip
COPACASA Cuatemala (9322 | 14000 45%4 Carldn Chip
Gropo Empagques de
Lejg . 0
Iistuches para
3.4 Millonesfatio 0% Joyeria B
Cujas para Licores
Spectally Products I7] Saivador 21,000 10.2 Millonesfaiio 50% v tabacos
300.0 mil/aiio 75% Display
3.0 Millones/afto 20% Bolsas de Lujo
Bulkor Ingorporaied Eslados Unidos Comerenal Comereial Comereial Comereial
Chippenhook
Caorparalion Estados Unidos Comercial Comercil Cumereial Comercial
Sourcebridge Limited Bstados Linidos Comergial Comereial Camercial Comercia
Ctros _—
Kralt [nlertrade, Corp. Panama Trading Trading Trading Comereial

Adquisicion durante ¢l periodo

En septiembre de 2014, LAET adquirid el 100% de las acciones de World Industrial Resources
Corporatian (WIRC) y subsidiarias {Bufkor, Ine, Chippenhook y subsidiarias), empresas cuya
actividad principal es la comercializacion y distribucidn de empaques de [ujo.

El impacto de su incorporacion en el balance de LAKI al 31 de diciembre de 2014, mostrada en
sus Eslados Financieros Consolidados Auditados a diciembre 2014, son los siguienles:

(En Miles de U58) Consuvlidado de actives,
N pasive ¥ palrimonio

Activos:

Activos carrienles 158711 256
Propledad, planta v eguipo 211.0 03

Activos mtangibles 2495 4 4.5

Total de activas L 18,5977 3

Pasivos y Patrimonio: .

Pasivas corrientes 10,9151 149
Pasivgs a largo plazo 9400 18

Total pasivos . 11,835.1 1o
Patrimonio 6,426 7.5

Total pasivos v palrimonio 18,3977 9.3

El valor razonable de los activos y pasivos de World [ndustrial Resources (WIRC) y
subsidiarias, en Ja fecha de adquisicién y su correspondicnie valor en libros fueron:

Precio de gompra de acciones 1552569776
Menos: valor en libros del patrimonio de World USE (2,870.5)
Industrizl Resgurces y Subsidiarias
Mas: Plusvalia de Chippenhook ' USE3.106.4

Plusvalia generada en la adquisicién U5326,213.5
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(i. Lnvestigacién y Desarrelin, Patentes, Liceneias.

Ni ¢} Eimisor ni sus subsidiarias han invertido suma material en ia investigacion y desarrollo de
palentes cn 1os ltimos afios.

I1. Informacion sobre Tendencias

Se prevé un crecimiento continuo y estable para Ta Industria de empaques en la regidn. Los
clientes requicren cada vez mas de soluciones de empaque sostenibles que sean amigables con
¢l medio ambiente. Al misino tiempo, requicren que los empaques sean funcionales y estéticos.

La tendencia de empaque es aportar mayor funcionalidad y atractivos que atraigan a los
consumideres. Bn los nltimos afos, ef precio, 1a calidad v la funcionalidad ban side los
principales criterios para hacer una adquisicion en los distintos sectores (salud, belleza, cuidado
personal, entre otros) Actualmente, la industria de empaque ha apostada por la tendencia de
empaque hiper-luncional o de usos multiples, que busea ofrecer mas experiencias de uso que el
3610 consumo del producta,

IEntre las tendencias para e! 2015 y 2016 gue visiumbra LAKI, se encuentran:

- Administracién dptima de provision de materias primas y manicnimiento de inventarios
a través de nueyos contralos con proveedores claves, (ya implementado).

- Up grade periddicos en la maquinaria y equipo, para actualizacion de tecnologia que
aumenten su eficiencia y productividad: mayor capacidad, mayor velocidad ¢h tiempos
de giro, reduccion de  desperdiclos, cficiencias en usos de combustibles, adhesivos v
encrgia eléctrica (ya implementado).

- Inversiones en teenologia de puata a corto y mediane plazo.

- Oplimizacion de) sistema informatico SAP en cuanto a planeacion de la produccinn,
explosion de maleriales, uso de reoursos y programacion de compras { A corto plazo).

- Implementando la venta multipackaging (venta integral) y fortaleciendo ¢l CRM
feustomer relationship mmenagement- mancjo de las relaciones con los clienies) en las
empresas multinacionales.

- Innovacion y Portafolio de Productos cnfocado a Alto Valor Agregado {ya
implementado),

Para mayor informacisn de las tendenelas de la indusiria de empaques, ver la Seccidn TV(D)2)
del presente Prospecto Informalive.
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V. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS DEL EMISOR

Balance General dal Emisor

Lalin American Kealt Investments, Toe, ¥ Subsidiarias
Estados Consolidados de Situncian Financicra
Al31 de diciembre del 2014

(Cifras expresadas en Miles de USS dabares)

Al 31 de diciembre de
2014 (Auditado)

Al 31 de digiembre de
2013 {Auditado)

ACTIVOS -
Aclivus corrigntes:
. Efectivo 10.242.0 10,017.5
L_ Tnviersiones j22.1 " 423
Cuentas por cobrar
Comercales menos provision de cuenlas incobrables de | 16,5496 [1,8159
JSE688.3 en 2014 v US§864. 1 en 2013 N
Cugntas por cobrar a compaiiias relacionadas 7.305.3 5.342.6
(tras cuentas par cobrar 5,984.6 %.916.7
Toial cucntas por cobrar 298395 . 291752
| _Inventarios 21,364 8 211.3
Guslos pagados por anbicipada 1907 2 1 167.0

‘Tural activos corrientes

fid.206.2

60,653.5

Activos no corvientcs:

_Companias relacionadas largo plazo 26262 16.341.9
| Propicdad, planta y equipa-neta 76,5045 To.814.1
Tnversiones en afiliadas 4 8377 48370
Aclivys intangihles 559120 29 498 5
Otras activas 2728 -
Total aetivos no corrientes 139.953,2 130.511.5

Tota] actives [I55204,159.4 USE10L165.0
FASIVOS ¥ PATRIMONIO

Pasives Covrientes:

Préstamos bancarios corto plazo 26,3441 22,8650
Porgidn cortiente de préstamos bancarios a largo plazo 5.447.4 7374 1
Parcion corricnte de otras oblizaciones a large plaz 280 4916
Cuenias par pagar a proveedores 1667.9 21.290.9
Cuentas por pasar compaiios relogionadas 310.3 2.829.2
(Jtrag cuentas por pagar 4.957.7 29G1.0
Total pasivos corvientes £3.768.2 57.751.8
Pasives no corrientes:

Préstamos bancarios largo plazo 36,6191 36,5805
Oiras obligaciones a large plave 6,033.0 $,254.9
Cuentag por pagar a larso plazo 3.593.0 . -

Otras ablizaciones laborales 1,597.7 1,497.0
Imgpuesto sobre la renta diferido 255.4 -

Total pasives no corvientes 48,124.2 44 332 4

Tutal pusivos

01,8924

112 0842

Compromisos y contingencias

PATRIMONIO:

Cupital  social, 10,000,000  acciopes  comunes y | (12,0000 12.000.0
| nominativig de 1U5%1.20 cada una

Acciones preferentes, 7.300 acciones a US51,000.00 {iil) | 7.300.0 -

cada ung

Utilidadey retenidas 31,3960 44241 8

Superdvit por revaluacion 315628 32.850.8

Tmieriy minoritario a2 82

Taotal patrimonio . 102,267.0 §9.080.8

Total pasivos ¥ patrimonio M4, 159.4 101, 165.0)
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Estacdo de Resultado del Entisor

Latin American I{rafl Investments, Ine., ¥y Subsidiarias
Estados Consolidados de Resnltados
Al 31 de Diclembre del 2014

Al 31 de diciembre de AI31 de diciembre de 2013
2014

I8GRESOS:.
Ventas natas 147, 164.2 124 362 1
COSTOS DE VENTAS 107.386.4 94,132 5
Uulidad brua 307778 . 3022945
GASTOS DIZ OPERACION:
Gastos de distribucion y Ventas 12,601 0 4422
Ciastos de administracion 103264 J 0171

_Tolal gastos de operagidn 2249274 15459 3
Utilidad de aperacidn 16,850.4 i4,7H.3 -
OTROS INGRESOS Y GASTOS:
Gaslos Finaneleros {5.71914) {7.342.00
Dtros inzresos (gastos) (2,475.5) (1,182.2)
Difgrencial cambiario [429.4) [ 2%
Total gtrog insresos y gaslos (8,623.9) {87004}
UTILIDAD  ANTES DEL  IMPUESTO
SOBRE LA RENTA 8,226.5 6.069.9
IMPULRS TG SORRE LA RENTA {2.060.4 {1,010.8)
UTILIDAD NETA fi. 166.1 3,05%.1

Base para el andlisis financiera del Eniser

El Emisor ¢s una empresa panamena tenedora de las acciones de las empresas operalivas y
comp tal, no tiene operaciones directas. Los ingresos que recibe LAKI provienen de los
dividendos que las subsidiarias le distribuyen, Para mayor lransparencia para el inversionista, el
Emisor divulga integramente los resuitados de las operaciones dei grupa consolidade,
presentando el presente analisis sobre los estados financierps auditados de Latin American Kraft
[nvestments, Inc., y subsidiarias para los cierres fiscales terminados ¢l 31 de diciembre de 2013
y 2014, Tgualmente, los evenios subsecuentes, lendencias y perspeclivas consideran las
operaciones de LAKI en su conjunto. En el andlisis a continuacidn nos referimos al grupe
consalidado eomo “LAKIT”. “USEMM?” representan millones de dolares de los Estados Unidos
de América y “USEIM” representan miles de dolares de los Estados Unidos de Amdrica,

Resultado de las operaciones

Los ingresos consolidados de LAKI han continuado creciendo sostenidamente desde ¢l inicio de
sus operaciones. LAKI paso de un aumento en ventas del 5% cerrando ¢l afio fiscal terminado
en diciembre del 2013, con ventas de US$124MM, a alcanzar un robusio 18% de crecimiento
durante ¢l 2014, logrando aumentar su facturacion a US$147MM, 1} incremento se dio no solo
en el negocio existente sino coma resultado de la estrategia de adquisicidn de empresas que e
nermitid una mayor diversificacion de sus ingresos en cuanto a lineas de negocio y distribueion
geografica por tipo industriag, y a su vez, ka consatidacion de clientes,

El afo 2014 se caracterizd por la presion en los margenes de utilidad en la ndustria de
cmpaques como resultado de la competeneia entre 1as fabricas de corrugado, particularmente en
empaques para productos de consumo masivo. LAKID establecid lineamientos csiratégicos
enfocandose en crecer en ventas de productos con mayor valor agregado que requicren sinergias
entre varias de las subsidiarias de LAKT - que pocos competidores puzden emular - prefiriendo
dejar ir volumen de negocios de bajo margen. De esta manera, LAKI adquiere en el 2014 dos
empresas comerciales en Esiades Unidos, consolidando su presencia en ese mercado,
diversificande geograficamente su base de ingresos con paises desarrollados. Con estas
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empresas penctra en of segmento de empaques de lujo que, dado cl componente de alta calidad y
diseiio que se ofiees principalmente en 103 scgmentos de joyeria y licores, ienden a tener mayor
margen de rentabilidad.

Entre sus clientes de empagques de lujo Lenc a Sterling Jewelers, Bulova, Chanel, Michael Kors,
Citizen, Tilfany & Co., Juicy Couture, Saks Fifth Ave, Tequla Patron, Ron Abuelo, Josd
Cuervo, Waterford, Mikimeto y Davidoff, entre otros. Los Estados Financieros Auditados
Consolidados al 31 de diciembre de 2014 ya incorporan ¢stas empresas adquiridas,
Chipperhook Corporation (9 meses de operacianes de abril a diciembre) y Bufkor Incorporated
(12 meses). Con estas adquisiciones, las vemas de empagues de lujo pasaron de USFISMM en
diciembre 2013 a US$46MM en diciembre de 2014, mayormente con nuevos clientes
adquiridos con la compra

Las ventas del afio fiscal Lerminado en 2014 alcanzaron USEL147MM, reflejando un incremento
del 18.3% sobre las ventas del mismo periodo el afio anterior. Esta estrategia de integracion
permitié a LA ofrecer soluciones inteprales de empaque a sus mas de 1,000 clientes y retener
a clicnles que quisieran cambiar de un tipo de empaque a olro enlre empresas del grupo vs
perderlos & la compelencia. LAKT manticne relaciones comerciales de largo plazo con empresas
multinacionales. Conjuntamente, los 10 clientes mds importantes encabezados por Colgate
Palmolive representan el 37.5% de sus ventas, Las ordenes de compra generalmente sen contra
pedido y dischadas a la medida.

LAXI] manticnc una sélida cuota de mercado de la industria de empaques en Centro América de
entre ¢l 25% vy 28%, aproximadamenle. Sus ventas son cada vez mds diversificadas
geograficamente a través del incremento en participacién en mercados desarrollados como
Estados Unidos y, proximamente, Buropa, En el afo 2013 Jas ventas a Centro América
representaban §1,5% del total comparado con 66.4% para el 2014, micntras que el mercado de
Estados Unidos subio de 4% a 219 en el mismo periodo,

Las ventzs de LAKT estan diversificadas de varias maneras y continuardn disminuyendo la
concentracion en corrugados y en ¢l mercado Centroamericano, para diversilicar en preductos
de lujo y mayor penetracion en mercados desarrollados. El cuadro a continuacidn muestra la
tendencia del cambio en porcentaje de venlas que ya es evidente al cierre del 2014 comparado
con el afio anterior.

Distribucion de Yentas
Venlas mas diversifieadas por tincas de negocio y por puis
Y de Ventas por: 2013 2014 mi3 2014
Lincas de negocin: - Pais:
Corrugados G9% 54% Guatemala 40% 3%
Flegadizas ¢ (mpresos 13% 13% 121 Salvador 14% 12%
Empatues de 1ujo o Premium 8% 27% IHonduras 18% 1454
Carton chip 8% | 6% Cuosla Rica &% 3%
o Micaragua 3% 2%
_” Cslados 4% 21%
Unidos
) Tl Caribc y | 15% 13%
(ras
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Costos y mdrasnes hratos

Desde 1999, TLAKI ha seguido una estratepia de consolidacidn y confrol de eostos combinadg
con inversion en teehologia y capacidad instalada. El enfoque en ¢l 2014 fue proteger el margen
bruto de la presion que gjeree [a creciente demanda de empaques mas econdmices.  La
incorporacion de procductos de empaque con alto valor agregado como (08 de agroindustria y
productos ¢specializados de joyeria v Hcores fue cfecliva en contrarrestar esta tendencia. En el
2012 &l margen bruto habia sido 24 8% que disninuyd levementc en el 2013 a 24.3%. Con la
estrategia va descrita, LAK] logro reversar esla lendencia, mejorando el margen bruto en el
2014, luego de la adquisicion de las empresas de empaques de Iujo, a 27%. Es ssporado que
haya cambios &n los margenes en diferentes épocas del afo dado la estacionalidad, por ejempla,
del sector agroindustrial. Considerande que la empresa de empagues de lujo adguirida en
Estados Usnides, Chippenhook Corporation solo refleja 9 meses de operaciones registradas on ¢l
ano (lscal 2014, los resultados al mostrar un afo compieto para LAKT son alentadores.

En $USM Diciembre o Diciembre Yo
2013 1014
Ventas 124 352 1 00% t47.164 | 00%
Costos 94,132 75 107,386 73.0%
Margen brulo 30,230 24.,3% | 39.778 27.0%

Gustos de operacion, wilidudes p margen operativo y EBITDA

LAKI logré aumentar sus utilidades operativas de USE14.8MM a diciembre 2013 a
USE16.9MM reportados a diciembre 2014, Sin embargo, como poreenta)e de ventas s¢ muesira
una leve disminucion del margen operative de  11.9% a 11.5% explicada por los gastos no
recurrentes necesarios para la adquisicion de Chippenhook Corporation y Bultkor Incorporated a
través de World Industrial Resources Corp. y Subsidiarias. La incorporacion de éstas, s1 bien
aportan mayores margenes brutos, también conllevan niveles mas altos de satarios que los
pagados an Centroamérica,

En el siguiente cuadrq resaltamos el impacto de la incorporacion de las empresas adquiridas en
el 2014, El mcremento de gastos operativos consolidados de LAKI por US37.5MM entre ¢l aio
2013 y el 2014 es atribuible a los gastos de las nuevas empresas Chippenhook Corporation (9
meses de operacion de abril a diciembre 2014) y Bufkor Incorporated (12 meses de operacion).

En USZVI 2013 2014

Gastos de distribucion y venlas §.442 12,601

Gastos de administracidn 7.017 10,326

Tatal gastos de opericidn 15,459 22,927

+7 468

Gastos en 2014 incluyen:

Chippenhook Corp: 9 meses 0 5,588
Bufkor In, 12 meses 0 1670 ]
‘ +7,258

La depreciacion por USE4,156M en el 2013 v USES381IM en el 2014, estd incluida tanto en
coslos come en gastos. Si excluyéramos la depreciacian, ef ERITDA: uwtilidadss antes de
intereses, bmpuestos, depreciacion vy amartizacion parz el grupo LAKI aumentd de
USEI7.884M durante ¢l 2013 a US$H21.568M durante ef 2014,
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U35M Dic 2013 Dic 2014

Ventas 124 362 147,164
Gastos de venla (*) . 8442 12,5601
Gastos administrativos 737 10,326
Total de gastos operativos 15,459 22,927
Margen operativo 15% v 12% 19% y 15%
Depreciacion vy amarlizacion 4. 156 5.3R1

{incluida en costos y gaslos)

-”“i{dlargnn operative  antes  de 2% 15%
depreciaciin
* incluye provisidn de cuentas por 486.3 394 1 |
.&gbrar por; .
ERITDA 17,884 21,508

L.AKI disciplinadamente provisiona 0.5% de las ventas por mes, y trimastralmente hace una
evaluacion profunda de riesgos de cobrabilidad. Esta provisidn estd incluida en gastes de venla,
Los sleuientes cuadros amplian ¢l desglose de “otros gastos” reflejado en los estados financiergs

auditados a diciembre de 2014, incluidos en zastos de administracidn al igual que en gasios de
VEnLas,

Detalle de Otros Gastos de Administracién

Concepto Valor
Gaslos de Direcaidn 1,777.4
Algquileres 83852
Hanorarios o 3310 "
Amorlizacion Inlangibies 306.0
Servicio De Computo 2254
Comunicaciones Y Corren 196.6
Honorarios ) 1897
Vigilancia ¥ Seguridad 162.1
Seguros i24.3
Otros - 1,378.8
Total 3,580.7

Detalle de Otras Gastos de Ventas B

Coneeptn Valor
Alquileres 1,359.8
Publicidad 289.7
Cambustibles y Lubricantes 1538
Mueastras 126.0
Comunicaciones ¥ Correo 1152
Otros 461.4
Tatal 25059
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Otros ingresos y gastos financieras

[.os sastos financieros de LAKI muestran una continua reduceion a medida que la empresa ha
segnido fortaleciendo su estructura de capital medianie la relencion de utilidades y negocincion
de mejores términos con provecdores y acreedores. Los intereses pagados se redujeron cnoun
22% durante ¢l afio, cerrando en USS5.7MM a diciembre 2014, Tisia favorable tendencia se
espera que continlie, va que los fondos a oblener con la presente emision de acciones preferidas
estan destinados a cancelar denda mds costosa que generara un ahorro de intereses aproximado
de USE2MM en fos primeros 12 meses,

USsM Dic 2013 Die 2014
(7astos [inancieros 7,142 3719

Utilidades, morgen nete p dividendos

LAKI cerra el afie fiscal 2014 con utilidades antes de impuestos 35% mayaores que las del afio
anterior, pasd de USES. IMM en ¢l 2013 a USEB.2MM ¢n el 2014, El margen de utilidad antes
de smpuestos tambign subid de 4.9% de las ventas del afio 2013 2 5.9% el 2014,

El pasto de impuoesto sobre Ja renia (ISR) s¢ duplicd en ¢l ado 2014 de USEIMM a US$2IMM
no solo por mayores gananciasg, sino también por cambios liscales aplicables. La empresa de
Estados Unidos, Chippenhook Corporation, asumio impuestos de US$758M que, nor el cambio
de propietarios en el 2014, no se le aplicaren beneficios fiscales. Igualmente, una nueva ley en
Honduras exige que el 1SR sca caleulado sobre la base que resulte en el mayor impuestlo, entre
ventas o utilidad antes de impuestas, En el caso de Cartoncra Nacional, tuvo que aplicarse la
base de las ventas lo que resultd en 1SR de USE213M para ¢l 2014,

Las utilidades netas de LAKI refigjaron un aumento de mas de un millan, de S35 IMM o
4.1% de las ventas en el 2013 alcanzaron USH6.2MM o 4.2% en ¢l 2014, respectivamente.
Acorde con su estratcgia de fortalecimienio del capital, LAKID repartié tnicamente el
US$(.5MM de las utilidades del 2013 en dividendns, mientras que retuveo la totalidad de los
ingresos del 2014,

La wiliad por accidn comun también muestra constancia en el desempefo y capacidad de
LAK! de generar wilidades para sus accionistas. La presente emision de acciones preferidas
tiene prioridad ante [os accionistag comunes en el cobro de dividendos.

USSM Dic 2013 Dic 2014

Ulilidad neta 5.059 &, 166

Utilidad neta / ventas 4. 1% 4.2%

Dividendos 1.500 0

Ligueicler
Dic 2013 Dic 2014

Capital de trabajo, en USEM 2,902 (0,438
Razon corriente, en veces [.05 {19
Prueba dcida, en vecos 0.70 0.79
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l.a liquidez de LAKI s¢ ha seguido fortaleciendo afio tras afo. Bl capital de trabajo {activos
cotrientes — pasivos corrientes) tuvo un notable forlalecimiento pasando de US$2.9MM en el
2013 a UL%10.4MM  a diciembre de 2014, Esto fue el resultado de un mejor marejo de los
activos liquides y productivos al igual que la disminucidn de préstamos bancarios a corto plazo
aunado al fortalecimiento del patrimonio por la retencion de utilidades.

Bl indice de liquidez o razon corrfente (activos corrientes / pasivos corrientes) refleja dicha
mejoria pasando de 1.05 a 1,19, La prueba dcida [activos corrientes — inventarios / pasivos
corrientes) también confirma una menor dependencia de inventarios para hacerle frente a las
obligaciones corrienles, pasando de 0.70 en ¢] 2013 a 0.79 a diciembre de 2014,

Efective

LAKI manluvo el efectivo disponible al cierre de 2014 en USE10.9MM, casi un muildn por
encima de los niveles el afe anterior, T.a empresa tiere una base comoda de efectivo para
hacerle frente a sus compromisos

Cuentus por Cobrar

Las cucnias por cobirar de LAKI estin separadas en tres rubros en ¢l balance gencral:

- Cugnias por cobrar comerciales a clien(es; presentadas netag de provisidn para cuenlas
incobrables;

- Cuentas por cobrar a compatiias relacionadas son de naturaleza comercial, producto de
ventas a centros de distribucion en paises donde no tienen planta de manufactura. Estos
centros estin ubicados en México, Costa Rica, Nicaragua, Estados Unidos y Republica
Dominicana, y son necesarios para lograr el despacho inmediato requenido por algunos
clientes multinacionales Estas cuentas son operativas, provenientes del giro normal del
negocio. Bl plazo cotre compaiias afiliadas pucde llegar a oscilar entre 90 y 120 dias.

- Ctras cuentas por cobrar: (J5$5 9MM en créditos por beneficios fiscales originados en
paises como E! Salvador, Guatemala, Honduras ¥ Nicaraguza que reintegran el impuesto
de valor agregado pagado por materia prima importada. Son recuperables en un plazo
de entre seis a doce meses y aplicables, como crédite fiscal, al pago del TVA en la
importacion dz maquinaria o materia prima. Tienen un mercado secundario activo,

Portafolio diversificado Bl portafolio de cuentas por cobrar de LAKI esta diversificado entre
una amplia base de 1,000 clientes, algunos multinacionales, 1.os 10 principales clientes
representan ¢l 37.5% de fas ventas por lo que no existe concentraciones importgntes que
pudieran representar un riesgo. De éstos, ¢l clicnie mas grande para LAKI es Colgate Palmolive
que represento UST1IOMM o 7% de las ventas anuales a diciembre 2014,

Carlera sara v diversificada. LAKI generalmente da a sus clientes plazos de 30, 45, 60y 50
dias, A ciertos clientes estratégicos, como Jas multinacionales, les da crédite de entre 120y 133
dias. La cartera de cuentas por cobrar ge muestra neta de la provision acumulada ds US$688.3M
al cierre de diciembre 2014

Coma muestra ¢l cuadro a continuacion, al cierre de Diciembre 2014, el 98.6% de la cartera
estaba por debajo de los 120 dias mostrando una rolacion promedio de 40 dias. Las cuentas por
cobrar netas mayores a 121 dias sumaron US$227M vy tienen arreglos de pago, algunos
inclusive con garantias y/o documentados con pagarés, Todas [as cuentas incobrables estan
adecuadamente provisionadas.
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Cucentas por Cobrar de clientes a diciembre 2014
MNetas de provision de USSEE8M

Total Corriente 1-30 31-60 61-90 Q1-120 =121

IEn LISEM I 6,550 9,777 5017 1,047 445 35 228
% del total 100% 50 1% 103% | 6.3% 27% | 0.2% 1 4%
“Acumulative | 40 dias 50 1% 89.4% 95.7% | 98.4% | 98.G% 100%

Cuentas por cobrar y poy pagar entre compaiifus relactonadas son operativas

Tanto las cuentas por pagar como por cobrar entre companias relacionadas clasificadas a carto
plazo corrcsponden a compras y ventas resultantes del giro ordinario del negocin. Como se
indico anteriormente, LAKE tene clerlos clientes que requieren entrege inmediala segin
conlralos a largo plazo. La produccion se concentra en la planta correspondienie de acuerdo al
tipo de empaque solicitado y vende a empresas relacionadas constituidas con el fin de mantener
er otros paises nventario a disposicion para hacerle frente a los despachos oportunos
requeridos. Esto explica una rotacion de cuentas un poco mas lenta entre companiias
relacionadas, pero ain asi, dentro de los plazos no mayores a 18D dias, Estas cuentas no
consliluyen  financiamientng entre compafiias cuyos saldos estdn clasificadns como na
corrientes,

Cuentas por Cobrar a Compafiias Relacionadas
Corle plazo por ser operativas

En USSh Die 2013 Dic 2014
Cuentas por ¢obrar | 8343 T304
Cuentas por pagar 2,829 310

Inveptarios y Cuentes par Pagar o Proveedores

LAKI pudo sostener su crecimiento de casi $23IMM en ventas con un aumento de inventarios de
tan solo $1.2MM dado el componente de productos con mejores margenes y mds cficiencia en
el manejo, entrega v costo del inventario. Se logro negociar descuenlos por pronio pago corn
algunos proveedorss, lo cual incidid positivamente en los margenss, LAKI cierra el 2014 con
deudas a proveedores de $16.6MM, por debajo de los $21MM del afo amterior. La
adimimistracion regularmente revisa los inventarnos y pasa por gastos la provisién de inventarios
que fuera necesaria para mosirar inventarios a valores razonables en el balance de siluacion.

La rotacion del inventario mejord en 5 dias al cierre del 2014 vs el afio anterior, pasando de 77
dias o 72 dias.

Inventarios
Negociaciones con proveedores mejoran rotacidn
En USEM Dic 2013 Dic 2014
Inventario 0,211 21,395
Rotacion de inventario, en dizs 77 72
Cuenras por pagar a proveedores, en TSEM 21,29] 16,675
Cucntas por pagar a proveedores, en dips 81 56
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Recursas de Capitad

A continuacion listamos la disposicion de aclivos [fjos por Lipo de planta y equipo, por empresa,
distribucion  geografica y valor en libros nelos de depreciacién a diciembre del 2014
Deseribimos los cambios esperados en cstos recursos y detallamos la estrategia de inversion
para ¢ 2015, Se especifica de éslas inversiones, cuanlo represeila un compromiso adquirido
posterior a las cifras auditadas del afio fiscal lerminado en diciembre 2014 y su respective tfuente
de Tinanciamiento.

Activos Fijos: Recursos de Capitul, Gastos de Capital, Disposicidn de Activos y Compromisas

LAKI s intensivo en capital por las maquinarias y equipos requeridos para la fabricacion de los
empaques. LAKI operg 6 plantas en Centro América ubicadas en Guatemala, El Salvador vy
Tonduras. Cuenta con 6 centros de distribucion y comercializacidn en Francia, FEstados Unidos,
México, el Caribe y Centro América, incluyendo la mayor planta de cmpaques de lujo en
Latinoamérica. Estos activos fijos se encuentran contabilizados en los libros de las empresas
subsidiariag como se muestra la Hoja Consplidada en los Estados Financieros.

DISFOSICION DE ACTIVQS FIJOS NETOS DE DEPRECIACION
POR EMPRESA Y URBICACTION GEOGRATICA
Empresa Dig 2014 PRescripeidn: Distribucién
En USfM planta ¥ equipo Geografica
- para:
Bufker, ¢ 229 | Einpaques de lujo | Estados Unidos
Chippenbook Corp y Subsidiaria 515.8 Empaques de lijo | Estades Unidos
Specialty Products 5 A de C.V. 7,984.6 Empaques de lujo | El Salvador
Cartonera Centroamericana, S.A. | 11,8083 Corrugado El Salvador
de C.V:
Litografia Byron Zadik, 5.A. 21,912.9 Plegadizas Gualemala
Adquirig
Impresora a inales
de 2014  per
S1.OMM
Cajas y Empaques de Cruatemala, | 20,815.6 Carrugado Guatemala
IA
Companita Centroamericana  de [ 3,911.5 Meolino de Carton | Guatemala
Papeles y Curtones, S.A. Chip
Cartonera Nacional, 5 A 79988 Corrugado Honduras
Solueiones de Empaques, 5.A. 1,534.1 Oficina de | Nicaragua
comercializacion.
Total Consolhidado 76,504 5

Desde el afio 1999 la empresa ha delineado una estrategia de optimizacién de la capacidad
instalada mediante una estrategia de consolidacion y eontrol de costos, acompafiada de
inversiones en lecnologia y capacidad para atender las crecientes demandas de sus clientes en la
regidn.

Especificamente en ¢l grupo corrugada, se sigue un estricto programa de mantenimiento a las
plantas que explica fos gastos de mantenimiento que en ¢l 2014 superaron los del 2013. La
administracion de las corrugadoras ha logrado producir eficiencias aumentando la produccién
con la capacidad instalada. Las plegadizas operan al 89% de la capacidad instalada, por lo que
durante el dltimo trimestre del 2014, LAKI decidié comprar un sistema de impresion por
USEAMM que comenzara a operar en junio 2015, Esta inversion posiciona favorablemente a la
empresa, al contar oporlunamente con la capacidad ncecsaria para atender el crecimiento
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esperade en tabacos y licores en México, al igual que nuevos disefios de empaques para cuidaco
personal.

LAKT cusnta con toda la infraestructura de un moling de papel y carton que adquind eon la
compra de COPACASA en el 2004, incluyendo el espacio fisico v disponibilidad de fuentw de
agua.

Durante &l afio 2014, como se ha comentado anteriormente, LAKI adquiré las empresas
Chippenhook Corporation y Bufkar Incorporated de Zstados Unidos para la fabricacidn de
empaques de lujo. LAKI zhora lambién cuenta con una oficina comercializadora gn Francia
enfocada a estos productos, logrande ya su primera orden de US$300M en Suiza y olrsciendo
prometedoas perspectivas para la penclracion en e mercado europeo, LAKI también instald
una planta para profotipos dentro de Speciaity Praducts, §.A., que les permitird ser mas dgiles
en el desarrollo y entrega de muestras.

Plan de inversion en activos fTjos pava 2 2015 p su financiamiento
Los plancs de inversion en activos de capital para LAKI para el afio 2015 totalizan LUSE6. IMM.

El cuadro a continuacion muesira el mento y descripeion de Ja inversion programada por grupo
de negocios. El plan de inversiones hasta el 2017 puede alcanzar los USE1EMM,

Grupo Plan de Inversianes 2015 | Prineipales Tnvergiones
viles De Dolares)
Corrugado 3,131 Ampliacion  de  cdificios,  sistemas  de shorro
- . energdticos, plantas tralamicnlo apua y olros.
Plegadizas 21220 Sistetna dg Impresion, Trogueles, Batnizadora
Empaques  de 7010 Mujoras a instalacienes, Equipo de Barnizado y
Lujo Termolaminadoras.
Carion Chip 232.0 Mejoras a instalaciones, Maquina tubcra y otros.
Taotal Plan de 6,186.5
Inversioncs

Con estas inversiones, LAKI logra una mayor capacidad de produccion y actualizacion de
tecnologia con sus consccuenles ahorros en energia, manienimiento, procesoes, merma y
personal requerido para su funcionamiento.

La politica de LAKT es abtener finaneiamiento de las inversiongs ¢n activos fijos con plazos de
entre 3, 5 v 7 afios, dependiendo del tipo y tamafio de inversidn.

Compromiso adyitirido

Desde ¢l cierre del afo fiscal terminado el 31 de diciembre de 2014, el dnico compromise
adquiride por LAKI es la inversion y [inanciamienlo de un sislema de impresion para la
empresa Litografia Byron Zadik. La tnversion total de la implementacion de este nuevo sistema
sera de US$2.1MM. La mayor parte lo representa e! costo de la impresora por USE1 5MM. Los
libros a diciembre de 2014 registran el primer pago al proveedor por USE500M, financiado por
Capital Bank Panama a un plazo de 5 afios. El restante US$IMM sera financiado por el mismo
banco, también a 5 afios v se vera reflejado en el atio fiscal 2015. El equipo ya estd instalado en
la fabrica, ingresé a lu planta en marze y debe estar operativo en junio 2015,

Wo existen financiamientos [uera del Balance.
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Activos Fijos: Valoraciones

Los prnincipaies activos fijos de las cimpresas se vegistran @ su valor revaluado en base a
tagaciones por tasadores independientes que se realnzan cada tres afos. El balance general del
LAKI, por ende, muestra valores de Tos cquipos y principales aectivos fijos revaluados y el
superavil de las revalorizaciones se registra en el patnimonio. Los $76MM en activos {108 nelos
de depreciacidn, representaron el 37.5% de la totalidad de activos de la empresa. L.os activos
Fijos estdn mayormente compueslos por maquinaria y equipo.

USSM 2013 2014
Activas Fijos
Terreno 16,241 15,028
Edificios 22,703 21,909
Maquinaria y equipo 97,397 49 77
Activas depreciables 136,541 136,814
Wenos: depreciacion acumulada (57.174) {62.030)
79,366 74,784
"Mas Conslruccioncs en progrese 448 1,721
Activos Fijos Netos * 79814 76,303 )
*Tneluye Revaluacién de Activos | 32,831 31,563
Fijos sumada al patrimonip

Intangibles — plusvalia en adguisicion de empresas

Los intangibles reflejan la plusvalia pagada por la compra de empresas. Los USH29MM
regislrados al clerre de 2013 corresponden a Litagrafie Byron Zadik y Specialty Products, que
no variaron durante el 2014, El awmento de activas intangibles a USE53MM para el 2014 fue
producto de la plusvalia o goodwill de USH26MM pagada durante ¢l afio por la adquisicion de
tas empresas de empaques de lujo adquiridas en Estados Unidos -World Industrial Resouces
Corparation y sus subsidiarias que incluyen Chippenhook v subsidiarias.

Capital vs deda

LAKI ha venido afio trag afio fortaleciendo su posicion de capital. De las utilidades netas de
USE5MM cn ¢l 2013, LAKI distribuyd US$1.5MM en dividendos, mieniras que en el 2014
reluvo la Lotalidad de las utilidades de 36MM, A diciembre 2014, LAKI captd nuevos fandos
por US$7.3IMM mediante una emisién privada de acciones preferidas acumulativas en la
Republica de Panama. Con esta aferta pablica de Acciones Preferidas LAKT accede por primera
vez alos mercados de capital, lo que le abre otra fuente de financiamiento. Los fondos praducto
de esta Emision estardn destinados a caneelar deuda bancaria.

Con la presente Emisidn, LAK] obtiene financiamients con mejores condiciones. La obtencion
de présiamos a largo plazv para linanciar las inversiones lambién ha mejorado (a liquidez y
posician corriente de la empresa, Al cancelar deuda, LAKI reduce los compromisos pagaderos a
cotto plazo mejorando tanto su flujo de caja camo liquidez.

Como se¢ menciond, LAKI ha logrado negociar descuentos por pronto pago eon algunos
proveedores obtenienda no sobo mejores margenes en lag venlas sino gue el descuento obtenido
supera {os gasos de financiamiento ¢n las lineas de crédito utilizadas. Por lo anterior, las
cucntas por pagar a proveedores disminuyen para ¢l cierre fiscal do diciembre 2014, micntras
que los préstamos bancarios a corlo plazo aumentan.
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Recursos de Capiial T
Al 31 de diciembre .
JOLSRY 2013 2014

Préstame bancario cortn plazo 22865 | 20,349
Parcion  corriente  de  préstamo | 7,374 5,448
bancario a largo plazg
TPorgion  corriente de  otras 492 29
obligaciones a largo plazo
Cuentas por pagar a nroveedores 21,291 |5,675
Cuenlas  por pagar  compaiias | 2,829 3103
relacionadas (comereiales)
Préstamo por pagar largo plaxa 36,581 44,619
Cuenlas por pagar a largo plazo 6,253 8,503
Otras obligaciones a largo plazo 0 3,595

Capitalizacion vy Endedmmiento

La estructura de capitalizacion se ha venide fortaleciendo a través de los anos, logrando
inerementar su palrimonio lotal de US$89MM al cierre fiscal 2013 a $102MM al 2014. Las
utilidacles retenidas representan ¢l grueso del patrimonio todos los afios; al cierre de 2013 fueron
US44MM v a diciembre 2014, USESIMM. Al momento de colocarse la presente Emisién, el
patrimonia aleanzaria US$120MM,

El total de pasivos de LAKI se mantuvo casi igual en US$102MM para los afios terminados en
diciembre 2013 y 2014 Sin embargo, la distribucion entre compromisos pagaderos a corto o
largo plazo mostrg un cambio favorable. En el 2013, 30% de los pasivos eran a corto plazo,
mientras que en ¢l 2014, solo el 26%. La retencidn de los USFEMM en utilidades del 2014 y
los US$7.3MM en accianes preferidas privadas fortalecieron el patrimonio de LAKI, por lo que
el indice Pasivos Totles / Patrimonio mejord de 1.14x en el 2013 a 1.00x en el 2014, La
presente Emistin Publica de Acciones Preferidas (ortaleceria el patrimonio ain mas.

Rerursos de Capital: Denda y Patrimanin
Se fortalece ol patrimonio y se reduce indice Pasivo/Patrimortio
USSM 2013 2014
Pasivos Corrientes 37752 30% 53,768 26%
Pasivos a largo plazo 44,332 23% 48,124 24%
Pasivo total 102,084 | 53% | TO1g92 | 50%
Patrimonio total k9424 47% 102,267 30%
Total pasive y patrimonic 191,165 100% 204,159 100%
Pasive / Patrimonio L.1d 1.00

Detalle de denda financiera por acreedor

LAKT actualmente cuenta con suficientes financiamizsntos de lincas bancarias a corto plazo y
préstamos a largo plazo con instituciones financieras en diferentes paises de la region, Estadas
Unidas y Alemania. A continuacion presentamos un detalle por acreedor, pais de origen del
acreedor, tipo de [inanciamiento, saldo al 31 de diciembre de 2014 v garantia.

No existen pasivos contingentes.
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Latin American raft Invesbuends, Ine,

Detalle de deuda por aereedor

Al 31 de diciembre 2014 (ciftas expresadas en Miles de US$}

Acreedor Financicro

I'ais

Tipe de
Préstamg

Saildo USS

Carantiz

Arrendadora Lalise de Guatemala, 3.4,

Cuate nala Linca de crédito § 3466 IMianzo
Bamen Ficohsa Guatcmala, 3.A. Ciualemala Largo plaza 7505 Fianza
. Hipotecarta v
Banco Tadustrial, §.A, Guatenials Laron plaza 524100 Prendaria
Ranco Inmohiliaria, 5 A Guaemala Largo plazo 14446 Prendaria vy flanz
o S Larga nplazo ¥ Hipotecaria,
Banco Refarmador, 5.4 Guatemali, linea eredilo 6,225.5 Prendaria y fianza
Largo  plaze ¥ Hipotecaria,
Banrural, 5.4, Guatemala linca crédito 15,7089 Prendaria v Daneg
Credito Hipatecario  Macional  de
Guatemala Guatemala Largo plazo 63155 Fianzi
Finapciera de Inversion, 5.4 Guaternala Larsp plazo 4463 Fianz
Aseguradora Agricola, S A El Salvadar Carto plazo 335.0 Fianza
Banco Citibank de E] Salvador, 3.A. £l Salvador Linca de eédite | 2.200.0 Fianza
Banee de América Central, 3.A. Bl Salvador Linea de erédito | 6887 Prendana
Quedan Bxpress, 5.4 De C.V. El Salvador Corlo plaxo 529 Prendaria
Panco Cantinental, 3.A. Honduras Linea de crédita | 2,034.2 IFipnza
Banco Financiera Comereial Largo plazo vy
Hondurena, . A {(Ficohsa) Honduras linea crddito 51554 Hipoteeana y flanza
Banco Lafisc, 5.A. Hunduras Linea de crédito | 998.3 Finna
. Largo plazo ¥
Rancentro, 5.A. Nicarapua linea crédilo 11555 Hipotecaria
. v [ TLLTL ; X ..
Banco de lo Produccion, 5. A (Banpro) Nicarazua Larao plazo 1478 Fianza
Banco Ficohsa (Panamd), 5.4, Panarmi Linca de crédito 1623.0 Fianza
\ o {2
Banco Lafise Panama. §.A. Pananyh Linea de crédita | 304.7 Fianza
Banco Latinoamericans de Comercio
Gxierior, 5 A (BLADEX) Panama Linea de eridilo | 4,416.0 Fianza
v o . H o P A i
Ruanco Pichincha Panamd, 5 A Panami Linea de credito | 1,600.0 Fianza
Capital Bank, Tnc. Parunyi Larga plazo 500.0 Prendaria y fianza
Multibank, Inc. Panama Linea de crédio (52129 Fianza
Banco Iniernecional De Costa Rica,
8.A. (BICSA) Estados Unidos | Linca de eeédita | 2,423 5 Fianza
Bank United N.A. Eslades Unidos | Linea de crédile [ 4,113.35 [Flana
Landesbank Baden Wurttemberg Furope Linea de credito | 2.818.7 Fianza
Oikocredit Euwropa Largo plazo 1.029.5 Irrendaria y fianzu
74,4974
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Andlisiy de Perspectivas

La perspectiva para LAKI es alentadora v favorable cn muchos sentidos. Se vislumbra
crecimiento, aumente de ventas, diversificacion entre productos, mayor pénctracidn de
mercados, mejoria en mdrgenes, disminucion de gagtos financicros, fortalecimicnto del capital
¥ continundad en el plan de inversiones de capital, Resumimos los aspectos inas relevanles:

- Venlus v margenes:

0

[}
0
o}

Continuar ¢l erecimicnlo en monla de ventas.

Continuar protegiendo ¢l margen de ganancia.

Impulsar Ja venta de productos de lijo con mas allo margen.

Grupo Empaques de Lujo pasa de vender USEIEMM a USF46MM con la
adquisicidn de Chippenhaook, Bufker y Specialty Products,

Continuar con la reduccidn de dependencia de ventas en Cenlio Ameérica,
logrando mayar penctracion ¢n olros mercados.

Apravechar oportunidades de los tratados de libre comercio en la regién,

Seguir obteniendo contratos @ mas de un afic como ¢l del segmento
agroindustrial con un nueve cliente en el 2013,

- Coslos y provesdores:

o

Patenciar ln oficina de compras y logistica de Chippenhook en Hong Kong para
ampliar l1a red de proveedores de malerias primas y maquinarias para ¢ reswo
del grupo.

Mejores negociaciones de materias primas con proveedaores.

Beneficios de la disminocion del precio del petrdleo al no trasladarlo en la
medida de lo posible al mercado.

Aumento en la cliciencia de produccion a wravés de mejores practicas de
manufactura.

Fortalecimiento de mantcrimientos preventivos en maquinaria y equipes para
mejorar la ¢liciencia.

- Fuentes de financiamicnto y zastos financiergs:

[w]

o

Ahorros en gastos de financiamiento con el reemplazo de deuda bancaria mas
costosa con los fondos provenientes de la presente Emision de Acciones
Preleridas.

La Emisidn de Acciones Preferidas mejorard el flujo de ¢fectivo.

- Plantay produceién de activos fijos:

o]
w]

Liberacion d= activos fijos dados en garantia con la cancelacion de deudas.
Nueva planta de¢ protatipos de empaques de lujo permitira ser mas agiles en la
INNOVACION.

Continvar programa de mantenimiento de equipos para optimizar la capacidad
instalada y cliciencias en el grupo corrugado.

Puesta en marcha de nuevo sistema de impresion que gererara ahorros por
eficienciag.

- Fortalecimiento de la organizacidn. Recientemente, LAKI ha contratado a ejecutivos
clave de larga trayecloria en la industria de corrugados y empaques de lujo, que aportan
aito valor agregado a la cmpresa.
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VI DIRECTORES, DIGNATARIOS, ADMINISTRADORES, ASESORES ¥
EMPILEADOS

A. Tdentidad, Funeiones y otry informacion relacionada

1. Direciores, Dignatarios, Ejeculivos y Administradores

e Direcrores y Dignatarios

Tlenri Yarhi

MNacionalidad: Salvadoraiia

Fecha de Nacimieniy: 2 de enero de 1955

Domicilio Comercial: Kilomeltro 3 %, Boulevard del Ejercito
Macional, Soyapano, San Salvador, El
Salvador

Apartado Postal: 1096

Correo Electréntco: hyarhifdsigmag.com

Telétona: {503) 2567-6788

Fax: {507) 2567-6039

Director Presidente y Presidente Ejecutive Grupe LAKI: &] sefior Yarhi posee estudios en
computacion en Kent State University, Ohio y Rochester Institute of Technology, Rochester
New York. Fs Dircctor Presidente de Grupo LAKI, asi como el actual Presidente de SigmaQ,
un conglomerado de diez Fabricas establecidas en la region centroamericana, y ocho oficinas de
venta ubicadas en Mexico, El Caribe, Estados Unidos, Centro América y Guropa, que se
dedican a la produccién y exportacion de empaques industriales v de lujo. El sefior Yarhi es
miembro del Comité de Gerencia de “international Packaging Group (IPG)” con sede en
Londres, Inglaterra, organizacién que integra 2 las cmpresas productoras de empaque mas
grandes del mundo. :

Oscar Armando Calderdn Arteaga

Nacignalidad; Salvadorena

Fecha de Nacimienio: 20 de mayo de 1974

Domiciiio Comercial; Kilometro 3 '4, Boulevard del Bjercito
Nacional, Soyapano, San Salvador, El
Salvador

Aparlado Posial: 1096

Correo Electrdnico: ocalderoniflsigmag.com

Teléfone: (503) 25676793

Fax: (507) 2567-6039

Director Legal Corporativo y Secretario de Ia Junta Divectiva de Grupo LAKI: el sefior
Calderon Arteaga posce una Licenciatura en Derecho, praduado de la Universidad José Simedn.
Cafias (UCA) 1993-1998, en la ciudad de San Salvador, Ei Salvador, Abogada y Notarie, posee
un Posgrado Internacional en Derecho v Negocios asi como una Maestria en Administracion de
Negocios {MBA), ambos acreditados por la ESEADE de la Replblica de Argentina, Cuenta con
una trayectoria con mds de |5 aflos en el Grupo LAKI. En su desempefio se distingue por haber
iniciado ¢n la corporacion e ir creciendo profesionalmente conforme ha desarrollado aetividades
como: coordinacidn de los asuntos corporativos de lag empresas, asesoramiento juridico en
genecal para todas las unidades del Grupo LAKI, ¥ Direstor Legal Corporative, También, funge
como Secretario de las Juntas Directivas de Latin American Kraft lavestments [ne, y SigmaQ
Fackaging, 5. A, entre atras,
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Armando Jose Torres Gomex

Nacionalidad: Guatemalleca

Fecha de Nacimienlo: 29 de diciembre de 1963

Domicilio Comercial: Kilometro 3 %A, Boulevard del Bjercito
Nacional, Soyapano, San Salvador, Bl
Salvador

Apartade Postal: 1096

Correo Electrénico: alorres@sigmarg. com

Teldfong: {503) 2567-6788

Fax: (507) 2567-603%

Director Tesorero y CFO (Chief Financial Officer) de Grupe LAKID: el sefor Torres es
Contador Pablico y Auditor graduado de la Universidad Francisco Marroquin de Guatemala con
estudios adicionales de economia y finanzas en diferentes instiluciones y Firmas/Despachos
como la Universidad de Chicago, Institula Centeoamericano de Administracion y Negocios,
Delnitte, Price Waterhouse, KPMG, Ernest & Young, Institwto de Contadores Publicos y
Auditores de Guatemala, CEQ Advisors, Amenisur, SATR, Violy & Co, Instituto Mexicano de
Shares.

El sefior Torres forma parte del Grupo LAKI y Sigma(} desde hace 26 afios acupanda
posiciones como Asistente de VP de Coordinacién Financiera, Contralor Corporativo, Vice
Tesorero Corporativo, Presupuestos y Consolidacion, Auditor Senior Corporative. También,
funge coma l'esorero de la Junla Directiva de Latin American Krafl Investments Inc.

b. Ejecutivoy Principales

Jose Roberto Rivera Samayoa

MNacionalidad: Salvadorefia

Fecha de Nacimiento: 0 de mayo de 1960

Domicilio Comercial: Kilometro 3 Y%, Boulevard del Ejerciio
Nacional, Sovapano, San Salvador, El
Salvador

Apartado Postal: 1066

Correa Electrdnico: reiveragosigmacg.com

Teléfono: {503) 2567-6051

Fax: (503) 2567-4771

Vicepresidente de Operaciones de Grupe LAKI Il sedor Rivera funge come VP de
Operaciones de Grupg LaKI, euenta con una Ingenieria Industrial de la Universidad de Allanla,
Georgia, Estados Unidos. Cuenta con mds de treinta afos de expericncia en la industria de
empagues. 3e desempefid como Gerente General en las unidades comerciales de El Salvador y
Costa Rica, en 1994 ocupd la Gerencia General de Cartonera Centroamericana, cn 1998 fuc
presidente del grupo cerrugado y desde el 2004 ocupa la Vieepresidencia de Operaciones.
Previo a trabajar en Grupo Sigma () se desempefio como Gerente Comercial de Baterias Recard.

CGustavoe Guiifrrez Lorenzana

Nacionalidad: Salvadorefia

Fecha de Nacimicento: 17 de diciembre de 1959
Domicilio Comercial;
Kilometro 3 %, Boulevard de! Tjercito
Nacional, Soyapano, San Salvador, El

Salvador
Apartaco Postal; (096
Correo Elcctronico: geulicrrezzsigmag.com
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Teléfona: (503) 2567-6212
Fax: (503)2567-3038

Director Corporative de Recursos Humanos de Grupo LA Bl sefior Gutidirez cuenta con
una Maestria en Psicologia Industrial de la Universidad D, Manuel Escamilla y una
Licenciatura ¢t Cicnclas Juridicas y Sociales de la Universidad de Bl Salvador. Cuenda con mis
de treinta afios de experiencia en ¢f drea de Recursos Humanos en diferentes indostrias. Ha
fungido como Gerente Corporative de Recursos Humanos del Grupo LAKI desde 2007,

David Gustave Soriane Maravilla

Nacionalidad: Salvadorefia
Fecha de Nacimiento: 5 de mayo de 1949
Domicilic Comercial® Kilomelro 3 ‘4, Boulevard del Gjerzito

Nacional, Soyapano, San Salvador, El
Salvador

Apariado Postal: 1056

Caorreo Blectronico: 23QrianoE)sigmac.com
Tealéfona: (503) 2567-6779

Fax: (503) 2567-6039

Director Corporative de Sistemas de Ynformacion Grupe LAKL El sefior Soriang funge
como Director Corporativo TIC de las empresas de Grupo LAKI, cuenta con una Licenciatura
en Ingenieria Industrial, y recibid su maestria en Ingenieria de Sistemas por la Universidad de
Berkeley, California, Estados Unidos. De igual forma, cuenta con un diplomado en ¢l programa
Global Management en la Universidad de San Franciseo, y del programa de Desarrollo
CGierencial por la Escuela de Negocios de Alta Direccion. Entre sus responsabilidades esta la
implementacion, soporte y operacidn de los sistemas de informacion y comunicaciones del
grupo. &5 miembro Director del Censejo de la Superintendenciz del Sistemo Financiero.
Berienece a la Asociacion Salvadoreda de Profesionales de Computacion, donde ha
desempenado diversos cargos en la Junta Directiva, incluyendo la Presidencia de ia misma,

Philippe J.C. Gastone

Nacionalidad: Estadounidense

Fecha de Nacimiento: 13 de julio de 1954

Domicilio Comereial: Boulevard del Ejercilo Nacional, km
3.5, Soyapano, San Salvador, El
Salvador

Apartado Postal: 1096

Correa Electronico; peastone@sigmag.com

Teléfong: (503) 7882-4345

Fax: (503) 2567-6741

Director Corporative de Desarrolla Estratégico de Grupo LAKI: El sefior Gaslone posee un
Master of Science, Major in Business Administration & Minar in International Affairs de la
Escucla des Hautes Etudes Commerciales (HIEC) en Francia, asi como un MBA de INSEAD en
Europa, Cuenla con més de treinta afios de experiencia en esiralegia corporativa, finanzas,
fusiones corporativas y adquisiciones. Inicid su carrera como consultor en el Boston Consulting
Group en Europa y fue asociado en la consultora Bowz, Allen & Hamilton, donde era unos de
los lideres de la practice Buropea de Corporate Finance (Fusiones y Adquisiciones).
Actualimente, es el responsable del Desarroilo Estratégico Corporativo del Grupo.
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¢ Ejecutivas Corporativos

Edvin Yohany Gomer Maorataya

Nacignalidad; Gualemalieca

Fecha de Nacimiento: 28 de abiril de 1968

Domicilio Comercial: 27 Calle Final 37-50 Zona 5, Comercial
La Joya Bodega 11, Gualemalia

Apartado Postal: 1005

Correo Bleetronico: Y 2OmeZEOSIZmac.com

Telélone: (502) 2301-9647

Fax: (502) 2301-9662

Contralor Corporative Grupo LAKI: 5l sefior Gomez Morataya es Licenciado en Contaduria
Pablica y Audiloria graduado de la Universidad de San Carlos de Guatcmala, con estudios
adicionales de maestria en administracion de finanzas y asesoria tributaria. Cuenta con una
trayectoria  de catorce afios en Grupo LAKIL En la organizacion ha ocupado las siguientes
posiciones: auditor interna, conlador corporalive y contralor corporativo a fa fecha. Antes de
unirse al Grupo trabajd en la firma de avditoria cxterna KPMG internacional y Shell Guatemala.

Dorian Jonis Rodrigues Recinos

Nacionalidad; Guatemalteca

Fecha de Nacinmuento: 23 de diciembre de 1961

Domicilio Comercial: 27 calle final 37-50 Zona 5, Comercial
La Joya Bodega | |, Guatemala

Apartado Postal; 1005

Correo Electrénico drodriguez@sigmag.com

Teléfona: (502) 2301-5647

Fa: {502) 2301-9652

Tesorero Corporativo Grupo LAKI: El sefior Rodriguez es Licenciado en Contaduria Piblica
v Auditoria graduado de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Ha formado parte del
Grupo LAKI por mds de veinte afios y ha ocupado posiciones coma: Auditor Interno Grupo
Cuatemala, Contraloris Grupo Corrugado, Gerente Administrativo de Copacasa, enlic olros.
Antes de unirse al Grupo trabajo para la firma KPMG Inernational, donde se desempeno como
Asociada Senior.

Edgar Mauricio Aguilar Canales

Nacionalidad; Salvadoreiia

Fecha de Macimiento; 141 de marzo de 1978

Daomicilio Comercial: Kilometro 3 4, Boulevard del Bjercito
Nacional, Soyapano, San Salvador, El
Salvador

Apartado Postal: 1096

Correo Electronico: eaguilar@isigmag.com

Teléfono: (503) 2567-6759

Fax: (503) 2567-6771

Gerente Corporative de Compras Grupo LAKI R sefior Aguilar Canales cuenta con una
licenciatura en Ingenieria Industrial y ha formado parte del Grupo LAKI desde hace cuatro
afios. Dentro del Grupo ha ocupado posiciones como: Lider de Compras - Grupo Produccion y
actualmente funge como Gerente Corporativo de Compras. Antes de unirse a LAKT laboré en
AVX Industries PTE LTI} | en ¢] drea de compras de materia prima,
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d Administradores — Gerenciuy Generales

Muario Roberto Rivzo Sandoval

Nacionalidad: Guutemalteca

Fecha de Nacimienlo: 12 de energ de 1974

Domdeilio Comereial: Jera Avenida 7-80, Zona 3 Colonia del
Rosario, Mixco, Guateriala

Apartado Postal: Qa7

Correo Electronico: mrizzo@lilozadik. sigmaq.com

Teléfone: (502) 2424-3600

Fax: {502) 2431-1342

Gerente de Operaciones Litografia Byron Zadik, S.A. una subsidiaria de Grupo LAKI: El
sefor Rizzo posee un Magter en Administracién de Empresas, y es Ingeniero Industrial de la
Universidad Rafae! Landivar de Guatemala. Cuenta con mas de veinte afos de experiencia en la
industria de plegadizos. Dentro de la compaiia ha ejercido ¢l cargo de Gerente Comercial o de

Ventas, y actualmente se desempefia coma Gerente de Operaciones de Litografia Byron Zadik,
SA.

Muauricio Tapias

Nacionalidad, Colombiana

Fecha de Nacimiento: 20 de marzo de 1966

Domicilio Comercial; Boulevard  del  FEjereito, km 8.3,
Tlopango, San Salvador, Bl Salvador

Aparlado Postal: 443

Correo Eleetrdnico: mtapias@carsa sigmag,com

Teléfono: (503) 2567-6129

Fax: (503) 2567-6100

Gerente General Grupo Corrugado { Cajas y Empaques de Guatemala,$.A. Cartonera
Centraamericana,S.A. Cartonera Nacional, 8.A.) substdiarias de Grupo LAKI: El sefior
Tapias posee un Master en Administracion de la Universidad de [nalde Busincss School. Cuenta
con mas de veinle aflos de experiencia en la industiia de corrugade. Ha [ungido come Gerente
Comercial, asimismo ha sido Gerente de Division Corrugado para Cartones de América en
Bogotd, Colombia. Actualmente se desempefia como Gerente General de Grupo Cerrugado.

Barry Rutherford

Nacionalidad: Estadounidense

Fecha de Nacimiento: I3 de febrero de 1952

Donueilic Comereigl; Calle Cojuiepeque, Edificio 13, Zona
‘ Franca San Bartolo, Ilopango, San

Salvador, El Salvador

Apartado Postal: 2844

Correo Electrénmico: krintherfordi@special sigmag.com

Teléfono: (503) 2567-6400

Fax. (503) 2567-6475

Gerente General de Grupe Empaques de Lujo subsidiarias de Grupo LAKIT: Bl sefior
Rutherford posee un Master en Idiomas, de la Universidad de Texas. Cuenta con mas de
veintisiete afios de experiencia en la industria del empaque de lujo. Ha sido CEQ para
Chippenhook en Dallas, Estados Unidos de América y Hong Kong. Actualmente se desempeda
como Gerente General de Grupo lnpresos y Esluches — Luxury Packaking Group.
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2. Asesores Legales

El Emisor y sus subsidianas utilizan log servicios de la siguiente lirma de abogades en Fanama:

leaza, Gonzidlex — Ruiz & Alemin (1GRA)
Calle Aquilino de la Guardia, Fdificio IGRA, Panama, Replblica de Panama

Apariado (1823-02435
Correo electranico robertoh@dicazalaw.com 0 idalidesr@Eicazalaw.com
Teléfono: (507) 205-6000/6101

Conlacto Principal; Roberto R. Aleman 1. — [da Lides A. de Rodriguez

De igual forma, el Licenciado Oscar Calderdn, Directar Legal Corporativo del Emisor, funge
como asesor legal interno del Emisor en los paises donde opera. Su domicilio profesional se
encuentra ubicado en Kilomelro 3 %, Beulevard del Ejercito Nacional, Soyapano, San Salvador,
El Salvador, Apartade Postal 1096 San Salvador, Ei Salvador, teléfono (503) 2567-6793 | fax
(507) 2567-6039, correo clectronica: ocalderon@sigmag.com.

El asesor legal del Emisor en relacion a la oferta piblica de las Acciones Preleridas cs la firma
Margan y Morgan, actualmente ubicada MMG Tower, Piso 23, Avenida Paseo del Mar, Costa
del Hste, Cindad de Panamad, Panamd, Republica de Panama, Teléfano +507-265-7777 y tax
+507-265-7700, Apartado Postal 0832-00232 World Trade Center, Atencion: Ricardo Arias,
Pablo Bpifanio, correo electrénico ricardn.arias@morimor.com, pablo.epilaniof@morimor,com,

3. Auditores

a. Auditor {nterno
El auditor interno de! FEmisor es Jose Mauricio Rivas Vasquez, con Licencia de CPA Nao.
17,438, con oficina en 24 Calle Final 37-50, Zona 5, Comercial La Joya, Bodega |, Guatemala,
Apartado Postal M113, Guatemala, wlefonos (502) 2301-9636, Fax (502) 2301-9662 corren
electrdnico mrivas@coor{.sigmag.com, el cual enure otras funciones, contecciona v firma los
estados financieros interinos del Emisor en su condicién de contralor interng de la empresa.

b Auditor Externe

l.os audilores externos del Emisor es la firma Uhy Perez & Co, con oficinas en 2da Calle 24-
00, Zona 15 Vista Mermiosa 11, Edificio Domani, Nivel 17, Oficina 1702 2000, Guatemala,
Anpartado Postal Guatemala CA 01013, Teléfono (502) 2503-3900, Atencion René Humberto
Pérez Ordofiez, Licencia de CPA 652, corren clectrénice rperez@uhy-perez com Pagina web:
www.uthy-perez.com

4. Designaciunes

Ningin direclor, dignatario o ejecutivo principal ha sido designado en su cargo sobre la base de
cualguier arreglo o entendimiento con accionistas, ¢lientes o suplidores.

B. Compensacién

Durante e! periodo fiscal comprendido entre el | de enero de 2014 hasta ¢l 31 de diciembre de
2014, las compensaciones entregadas por el Emisor cn nombre de Directores, Dignatarios y
Principales Ejecutivos {incluye Gerente General y Vicepresidentes) ascendieron a US$1.6MM.
Durante este periodo, ne se pagaron dictas a los Directores y Dignatarios.

Para el afio fiseal terminado el 31 de diciembre de 2013, se pagaron en concepto de salarios y
beneficios a los empleados la suma de USE] 1 6MM, mieniras que al 31 de diciembre de 2014,
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se habia pagado la suma de USE16.4MM, Estos monlos incluyen salarios, seguros, agumaldos,
primas de seputos y asistencia medica. Este monto incluye la compensacion a ¢jeculivos.

El monta lotal reservado por el Emisar en provision para pagos ¢e primas de antigiiedad ¢
indemnizaciones para ¢l afo fiscal terminado el 31 de diciembre de 2013 ascendid a
USHE).5MM, migntras que al 31 de diciembre de 2054 ¢stc monto era de TJS31.6MM.

(. Gobierno Corporativo

Grupo LAKI ha desarrollado una estructura de Gobierno Corporativo con el fin de fortalecer la
interaccion entre sus accionistas, Junta Directiva y principales ejecutivos y dignatarios. Esto ha
permitido delinir de mejor manera los objetivos a largo plazo de ja compafiia, determinar los
medios para lograrlos v monitorear su desempefio, LAK[ ha adoptade parcizlmente los
princinios de huen gobierno corporativo dentre de su organizacién de conformidad con las
recomendaciones de la SMV, establecidos en el Acuerdo $2-2003. En ese sentido, LAKI se ha
apoyado en Deloitte Rescarch — Restnring lrust, del cual entre su literatura cstéan las
recomendaciones y conclusiones plasmadas en el documento “Instinting Corporate Governance
in Developing Emerging and Trangitional Econonies™

La cstructura de Gobierno Corporativo de LAKI se orienta a promover una adecuada
administracién de los recursos a {raves de eficiencia, productividad, competiividad y
rentabilidad. Asimismo, se fundamenta en los valores de integridad, creatividad, orientasion al
cliente, lealtad y responsabilidad soctal, con miras al fortalecimisnto y la solides de la toma de
deciziones que permitan alcanzar log resultados de una forma cada vez mas eficientes para la
compatia, asegurando de esta forma la sostenibilidad a largo plazo, ¢l cracimiento v estrategiasg
a largo plaza y la creacion de valor.

[t gobierno corporative de la compuiia se soporta a Uravés de 1os siguientes componentes:

- Cadigo de Etica y Practicas Corporativas

- Mision, vision, valores y objetivos corporativos

- Estruectura organizacional, de control interno v administracion de riesgos

- Juma Direcliva

- Ejecutivos Corporalivos

- Centros de Servicios Corporativos

- Gerencias Operativas por Unidad Estratdgica de Negogios

- Manuales de Paliticas, Normas y Procedimientos

- Los distintos Comités (Auditoria, Cumplimiento y Administracion de Riesgo, Asuntos
Fiscales, Crédito y Cobros, Inversiones y Ejecutivo).

- Auditoria Tnterna, Externa y Fiscal

Funciones

Entre las principales funciones del Gobierno Corporativa de LAKI s¢ eneugntra ¢l ascgurar la
integridad de los sistemas de informacion financicra y gerencial de Ia compafia; desarrollar,
implementar y mantener un Sistema de administracion de riesgos, asegurar la integridad,
indepandencia y objetividad de la auditoria externa e interna; asegurar la infraestructura de
control interno suficicnte v adecuada a las necesidadss de la compania, supervisar ia adecnada
documentacion de proceses y sus niveles de cumplimicnto; asegurar un procese, tanto interno
como externo, suficiente y correcto de revelacion de informacion; prevenic los [raudes,
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Responsabiltidades de Gobierno Corporative

- Validar principios, criterios y practicas confables: 1a aplicacion de NUIFs y US GAAR,
validar razones gque soportan el criterio adoptado; validar ¢riterios con especialistas;
criterios  de interpretacion de principios vy documentacion; andlisis de estados
financieros y reportes, andlisis de variacion de presupucsios,

< Promover y evalvar infreestruchen de coarol interno: promover la definicidn,
implementacion y permanencia de un sistema de control interno sdlido, suficiente y
actualizado; asegurar la eficiencia y efectividad de la operacion, proteccion de activos y
optimizacion de recursos, inlegridad y confiahilidad de informacion [inanciera vy
administrativa, componentes de] sistema de control como lo son el cumplimiente de
leyes v reglamentos interno.

- Promover la suficiencia de palitices p procedioientos, promocion de normatividad
corporativa y coordinacion de la recopilacion, ordenamiento, actualizacion vy
divulgacion de politicas, normas y procedimientos corporativos.

- Contratar y evalvar los servicios de aoditoria externa: Bvaluacion téenica y economica
de propuestas de servicios de auditoria externa, monitoreo del desarrollo vy
cumplimicnto de calidad del servicio, lismpe de avance y entrega, garantizar la
integridad, independencia y objelividad, promover allo valor agrezado de gbservaciones
y recomendaciones; reuniones periddicas de seguimiento.

- Definir mecarismos pard le recepcion y andlisis de quefas. Asegurar la existencia de
procedimientos dentro de la compaiiia que permita recibir y dar trdmile a quejas sobre
praclicas conlables indebidas, debilidades de conttol inlerno, fraudes, errores
operativos, temas diversos que afecten ia eficiencia o productividad de los procesos,
asuntos diversos de control o auditoria; establecer procedimisntos que permitan conocer
2ste lipo de situaciones de manera confidencial ¢ incluso anénima.

- Resolver desacuerdos y toma de compromisos sobre obseivaciones v recomendaciones
de auditoria: conocimiento de contenido de repories de auditoria externa e interna;
conpeimiento de diferencias de eriterios entre responsables de operacién y auditores
respecto a las circunstancias o condiciones, su gravedad, el compromiso requerido y el
tiempo o grado de esfuerzos necesario para solucionar los problemas; promover la
adopeion de compromisos que efectivaments resuelvan las situaciones negativas, lograr
el miaximo aprovechamiento y valor agregado posible del esfuerzo de auditoria.

- Establecer sistemas de seguimiento de compromisos: Cada recomendacion de auditores
requiere de un compromiso, que a su vez, dehe orientarse a resolver el problema de raiz
y no solamente el efecto identificado, definir planes de accién que especifiquen a la
persona responsable y las fechas de ejecucion, cjecutar revisiones de seguimiento y
cumplimiento.

- Lfercer ¢l conirol de calidad de la gestion de guditaria interna corporativa (alto vaior
agregado); pramover la ejecucion de la funcion de auditoria corporativa conforme a las
normas para la practica profesional de auditorfa interna; desarrollar capacitaciones
inernas y externas; definir el programa anuval de actividades y ejercer seguimicnto
permanente de su cumplimiento; forlalecer el alcance de las revisiones de sislemas;
promover la utilizacion de Ia hetramienta de auditoria contenida en SAP,

- Desarrollar, implemeniar y mantener un sisiema de odministracion de riesgos:
Identificar los ricsgos, definir y revisar el ambiente de riesgo y definir las eansas vy
consecucncias de estos; administrar los rigsgos, evaluando y priorizdndolos, mantener v
revisar las eslrategias y coordinarlas; medir y reportar la cxposicion de riesgos,
midiendo y reportando la eficiencia de [a administracion de ricsgos.

- FPromover sanciones ante incumplimientos: Promover la creacion de peliticas sobre
incumplimientos que especifique el régimen sancionatorio; divulgar a odo nivel el
contenido de estas politicas v verificar su cumplimiento.
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La implementacion de Gobicrno Carporativo proveerd a la compafiia con mejores modelos de
monilorea y supervision para minimizar el riesgo a nivel operalive, de liquidez, de mercado,
legal v repulacional.

I.ns Camités y su conformacion son los siguicntes:

- Comited de Auditoria (monitoreo y evaluaciédn de la calidad e integridad de la
infurmacion conlable, financiera y gerencial de los procesos de negocios),
o Anditoria inlerna y exierna
o Cuatro (4) direclores
= Un {1} director independiente
Vigente desde hace mas de 4 afios y sin vencimiento para estos cargos.

- Controi del Cumplimiento p Administracion de Riesgos, se lleva a cabo a lravés de los
siguientes comitds, cada uno desde su propiz competencia
o Comité de Compensnciones (a nivel de Junta Directiva)
= Intervicne ef Director de Recursos Humanos
= Tres (3) directores de Junla Directva
= Un{l)director independicnte
Vigente dedde hace mas de 4 afios y sin vencimiento para estos cargos.

o Comiléd de Asuntos Fiscales (o nivel Gjcoutivo)
= (CFO
=  Contralor
*  Dircctor Legal
s (erenle Corporativo de Asuntos Fiscales
Vigenle desde hace mas de 4 afios y sin vencimiento para estos cargos.

o Cordté de Creditas y Cobros (a mivel Ejecutiva)
= CFO
v Gerente Corpotativa de Créditos y Cobros
= Director Legal
= Gerente de Operaciones responsable de 1a coenta
Vigente desde hace mas de 8 afios y sin vencimicnto para ¢slos cargos.

o Comité de Inversiones (dependiendo del monto, & nivel Ejeeutivo o Junta
Diceetiva)
= Presidente Ejecutivo
«  Vieepresidente de Operaciones
» CFO
Vigente desde hace mds de 6 afos y sin vencimiento pard estos cargos.

o Comité Ejecutive- Operative (a nivel Ejecutiva)
* Presidente Ejecutivo
*  Vicepresidenle de Operacioncs
= CFO
= Gerentes de Operaciones de [[nidades de Negocios
= Director Legal
Vigenie desde hace mds de 6 afies y sin vencimiento para estos cargos,

Cada uno en su compelencia, evallla los niveles de riesgos y monitloren para toma
de decisiones,
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- Comite de Evaluacion y Postulucion de Directores Independientes y Ejecutivos Clave:
Los accionistas de las series de acciones con derecho a voto, contempladas en el Pacto
Sactal del Emisor, nombran en forma independienle a los Directores de la Junia
Directiva, asi como también puede conocer por medio del Comité de Compensaciones,
conformado por representacion de la Junta Directiva, las nominaciones de los
Directores y Ljecutivos Claves.

= Cuatro (4) directores
= Ln (1) director independiente
Vigente desde hace mas de 4 afios y sin vencimiento para sus cargos.

- Comité Extrarégico (a nivel de Junta Dirccliva. Operaciones de ¢jecucion
presupuestaria de corto plazo y seguimiento a ia planeacion estratégica de mediano y
largo plazo):

= lres (3) directores de [a Junta Directiva, quicnes conocen sobre
proyeclos especiales encomendados por [ Junta Directiva.
Con vigencia de mas de 6 afios, y funcionamicnto permanente.

. Oferta de Compra o Intercambio de Acciones

A la fecha de este Prospecto Informativo, no se han efectuado ofertas de compra o intercambios
por Lerceras parles, incluyendo a las subsidiaras, afiliadas y sociedades controladoras, respecto
de las acciones del Emisor o del Emisor de las acciones de otras compaiias que haya ocurrido
durante ¢l tltimo ejercicio fiscal.

E. Empleados
A da fecha de csle Prospecto Informative, el Cmisor y subsidiarias contaban con 1,799
empleados, de los coales la mayor parte de ¢llos tienen una extensa experiencia en la industria
de empaque,

No existe ni sindicate ni convencidn colectiva entre &l Emisor y sus empleados.

A cantinuacion se presenta un detalle con la distribucion del recurso humano del Emisor v sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2014

Unidad de Negocio Compaiiia No. de Empleados

Canasy 95

Carsa 233

Corrugado Ceasa 248
. Soldemsa 3

Cartan Chip Copacasa 123
_Pleanadizas Zadik 254
Speeialty 738
Enpagues de fLujo Chippenhook 50
Bukfar 13

TOTAL 1,799
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. Propicdad Accionaria

Los Direcires, Dignatatios, Ejeculivos, Administradores y demds empleados no son poseedores
directos de las acciones clal Bmiser.

%4 Respecin del % Que
Grupo de Empleados Cantidad de | total de acciones Niamera de representan
Aceiones chmunes aceionistag respecta de 1
emitidas y en cantidad total de
civculacidn aceionistas
Direciores 0 0% A 0% ._
Dignatarios ] 0% 0 0%
| Bjccutives 0 0% i a 0%
Administradoreg 0 0% L0 0%
Otros empleados 0 0% 0 0%
Totales ] (' ] 0%
VIL.  Accionistas
Grupn de Acciones No., de¢ (%} Accinnistay {¥a)
Comunes Acciones Nilnmero
| 1 a300,000 - 0 0 0 0
500,001 a 1,000,000 0 0 0 0
1,000,001 a 5,000,000 0 0 0 Q
5,000,001 a 19,000,000 10,000,000 100 2 100
Totales 10,009,000 100.00 2 100.00
Grupo de Acciones No. de {%%) Accionistas (%)
Preferidas Acriones Nimcro
1 a 300 0 0 0 0
5014 1,000 0 0 0 0
1,001 a 5,000 0 g 0 0
5.001a 10,000 7.300 100 i 0
Totales 7,300 100 I 100

Cambins en ¢l Contrel Aecionario

A la fecha no existe ninglin arreglo que pueda en fecha subsecuente resultar en un cambio de
conirol accionario del Emisor.

VIIL

A. Directores del Emisor

L.os directores de! Emisor son los siguicntes:

PARTES RELACIONADAS, VINCULOS YV AFTLIACIONES

Henry Yarhi

Armando José Terres Gomex

Oscar Armando Calderén Arteaga
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B. Saldes y Transacciones ¢on partes relacionadas

I.as condiciones utorgadas en las transaceiones con partes relacionadas son similares a las que
s¢ dan con terceros no vinculados al Ymisor y sus subsidiarias. No se han reconocido
provisiones por deterioro de actives finanuieros con paries relacionadas. No hay benehicios
olorgados a largo piazo a directores i personal gerencial.

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios al 31de diciembre de 2014 incluyen saldos y
ransacciones con partes relacionadas, En el curso ordinario de los negocios, la compafia realiza
{ransaceiones con sociedades vinculadas con fas que tiene relacion a ravés de los accionislas y
la administracion comin, [.os saldos como resultado de estas operaciones son:

Latin Amerienn Keaft In\'l:stmcni;. [ue., v Subsidinrig
Al 3T de Digiembare de 2014
Transacciones entre Compaiiing Refacionadas

(Cifruy u.-cm*uﬁ.s";;:dl-sls un iles de USS dolares)

AL31 de dicembre de 2014 AF3T de diciembre de
. 2013

Corto Plazo _—

Cuentas par cobrar:

Perlimex, 3.A, 2,924 4 2.562.7

G Corporalion |, 3035 A420.4

Sigmal), México, S.A. de C Y. L0037 1.463.1

Northern Forest Corporation 6723 1.049.2

Mazma, 5.A. - 4894 . 3376

Sigma, 3.A ' 458.8 [ 405.3

Siama de Costa Rica, S.A. - 3888

Otras 4532 a2l5.5
Tatal JS57,303.3 US58.342.6

Cuentas pot pagar:

Sun Chemigal de Centroamérica, 8 A, 2355 3158

Buflzor, 5. A, - 21,2258

Rototlex una division de Sigma, 3.A. - 2406

Citras 4.8 380

Total 1153314.3 115832,829.2

Para las cuentas anteriores de compaiias afiliadas. no se han establecido plazo de pago ¢ inlereses

AL 31 e digiembre de 2014 Al 31 de diciembre de

Larzo Plazo 2013

Cugnias por gohcar:

{) Corparation:

1.2 taga de interdg en 2014 v 3013 fue 5.23% 2.626.2 15,9885

Thunder Plaza, S A

Dcuda con vencimicnto al 31 de marzo de 2016, La

lasa du interés fue Prime + 1L3% - 353.0

Taotal US%2.626.2 [15516,341.9

Las principales transacciones con afiliadas al 31 de diciembre de 2014, s¢ resumen de la
siguicnte manera:

{Citras expresadas en miles de USE dolares)

2014 2011
Ventas 13,9022 19,5542
Compra de Tnveniarios 0.400.7 12,694 1
Intereses Recihidos 1,102.0 721.4

Latin American Kraft Investments, [nc. adquirio 144 acciones de la cmpresa Pertimex, S.A, que
representan el 28.8% del total de acgiones de la compaiiia.
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C. Personas que brindan servicics relacionados al proceso de registro

Fl Puesto de Rolsa de la presente emisidn, Balboa Seeurities, Corp., ¢35 una subsidiaria 100% de
propiedad del Agente de Pago, Registro y Transferencia y Estructurador de la presente emision,
Dalboa Bank & Trust, Carp., y & su vez, accionista de Latinex Folding, tencdor de Jas auciones
de la Bolsa de Valores de Panama, 5.A. y de la Central Latingamerizana de Valores,

.05 asesores legales extarnos ¢ auditorss externos del Emisor no tienen relacion accionaria, ni
hian sido ni son empleados dal Bmisor o alguno de los participantes.

Los monws de transacciones con partes relacionadas cumplen amplinmente con el Hmite
establecido por la legislacidn panamena.

D. Tnierés de Expertos y Ascsores

Salvo la excepcion descrita en la Seccion VI {C) (“Personas que brindan servicios relacionados
al procesg de registro”), ninguno de los expertos o asesores que han prestado servicies al
Fimisor respecto de la presentacion de este Prospecto Informativo son a su ver, Accionista,
Dircetor o Dignatario del Emisor,

X, TRATAMIENTO FISCAL

Dividendo: El dividendo anual que la Junta Directiva llegue a declarar sobre las Acciones

Preferidas serd neto de cualquier impuesto de dividendo que pudiera causarse sobre [a ntitidad
de la inversion,

El articulo 733 del Codigo Fiscal de Panama, estableee que con excepeion de lo dispuesto en los
literales b, d, h y k de dicho articulo 733, los dividendos que se paguen sobre las acciones
nominativas emitidas por agquellas persoras juridicas que (i) requicran Aviso de Operasién para
realizar operaciones comerciales & industriales denlro del terrilorio nacional de Panama
conforme a la Ley 5 de 2007, o (ii) requieran clave de operacion para operar en la Zona Libre de
Coldn, o (iit) que operen &n una Zona Libre de Petrdleo bajo el Decreto de Gabinete 36 de 2003
o en cualesquiera otrag zonas francas o cspeciales, o {iv) que generen ingresos gravables en la
Repiblica de Panamd, de conformidad con lo dispuesto en el Codigo Fiscal de Panama, estaréan
sujetos al papo del impuesto de dividendo equivaients a una tasa dal diez (10%4), siempre vy
cuando los dividendos se originen de renta considerada de Fuente panamefa y/o gravable, v del
cinco por cicnto (5%) cuando los dividendos se origsinen de rentas provenientes de fuente
extranjera o cxenla de acuerdo a los literales £ 1y n del artieulo 708 dei Codigo Fiseal.

El articule 733 del Cadipgo Fiscal de Panama prevé que las personas juridicas no estardn
obligadas & hacer la relencidn de que trata dicho articulo sobre la parte de sus rentas que
provenga de dividendes, siempre que las personas juridicas que distribuyan tales dividendos
hayan pagado el impuesto correspondiente y hayan hecho la retencion de que trala dicho
articulo.

Ganancias de Capital: De conformidad con lo cstipuladn en el Articulo 334 del Texto Unico
del Decreto Loy N¥1 del 8 de julio de 1999, para los cfeetos del impuesta sobre 1a renta, dal
impuesto contplementario y del impuzsio de dividendos, no se considerarin gravables lag
ganancias, ni deducibles las pérdidas, provenientes de la enajenacién de lag Acciones Preferidas,
siempre ¥ cuando, dichos valores estén registrados en Superintendencia del Mercado de Valores
y la enajenacion de los mismos se dé traves de una balsa de valores u otro mercado organizado,

No obstanic lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el literal “e¢” del Articulo 701 del

Codigo Fiseal, en los casos de ganancias obtenidas por la enajenacion de valores, como
resultado de {a aceptacion dg 1a oferta piblica de adquisicidn de aceiones (QPA), conforme & lo
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establecido cn ¢l Texto Uniso del Degreto Ley | de 8 de julio de 1999, que constiluyan renta
gravable en la Repiblica de Panama, asi como por la enajenacion de acciones, cuolas de
parlicipacion y demas valores emitidos por personas juridicas, que conslituyan renla gravable en
la Repuinlica de Panama, cn donde su enajenacion no se realice a través de una Bolsa de Valores
v otre mergadn arganizado, el contribuyente se someterd a un tratamiento de ganancias de
capital y en sonseeucncia calculard el Impuesto sobie la Henta sobre las gavancias obtenidas a
una tasa fija del diez por ciento (10%) sobre la ganancia de capital. Bl comprador tendrd la
oblizacion de retener al vendedor, una suma equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total
de [a enajenacién, en concepto de adelanta al fmpucsio sobre la Renta sobre la panancia de
capital, Bl comprador tendra la obligacion de remitir al fisco el monto retenido, dentro de los
dicz {10) dias signientes a la fecha en que surgid la obligacion de pagat. Si hwubiere
incumplimiento, la sociedad emisora ¢s solidariamente responsable del impuesto no pagado. Bl
contribuyente podra optar par considerar ¢l monto retenido por ¢l comprador comg el Impuesto
sobre la Renta definitivo a pagar en concepto de ganancia de capital. Cuando ¢l adelanto del
Impucsto retenido sea superior al monto resultante ce apiicar la tarifa del diez por ciente (10%)
sobre la ganancia de capital obtenida en la enajenacion, ¢l contribuyente pocdri presentar wuna
deelaracién jurada especial acreditando la retencion efectuada y reclamar el excedente que, a
opsion del contribuyente, podrd ser devoelio en efectivo o como un crédito fiscal para el pago
de Libutos adminisitados por la Direccion General de Ingresos. Esle crédilo LNscal podrd ser
cedido a otros contribuyentes, Bl monto de las gananciag obtenidas en la enajenscion de los
valores no sera acumulable a los inzresos gravables del contribuyente.

Esta seeeidn no constituye una garantia por parle del Entisor sobre ¢l lratarmienio Dscal que se ie
dara a lz inversién en las Acciones Preferidas Acumulativas, Esta seccidn es meramente
informativa v cacda Tenedor Registrado deberd cerciorarse independientemente sobre las
consecuencias liscales de su inversion en las Accignes Preferidas Acumulativas antes de inverlir
en lag mismas,

X. Ley Aplicable

La oferta publica de las Acciones Preferidas Acumulativas de que trata este prospecto
informative estd sujeta a las leyes de Panama y a los reglamentos y resoluciones de la
Superintendencia del Mercado de Valores relativos a esta materia.

XJ.  INFORMACION ADICIONAL

Copia de la documentacién completa requerida para la autorizacidn de esta oferta ptblica al
igual que otros documentos que la amparan y complementan pusden ser consultados en fas
oficinas de la Superintendencia del Mercado de Valores, ubicadas en Calle 50, Edificio Giobal
Plaza, Piso No. 8, Aparlado Postal 0832-2281 WTC Panama, Republica de Panamd,
Tel (+507)50t-1700/ Fax (+507) 501-1709. El Emisor listara la emision de Bongs en la Bolsa
dec Valores de Panamd Por tanto, la infurmacion corcespondicnte podrd ser librementa
exaninada por cualquier interesado en las oficinas de la Bolsa de Valores de Panama,
localizadas ¢n la plania baja del Edificio de la Bolsa de Valores de Panamd, ubicado en Calle
45, Bella Vista y Avenida Federico Boyd en la ciudad de Panama. Ningin corredor de valores o
persona alguna estd autorizada a dar ninguna informacion o garantia con rclacion a esla emision
de Acciones Preferidas Acumulativas que no csté especilicada en este prospeeto informativo.
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XIL  ANTXO0S

Estados Financieros Consolidados Auditades del Emisor y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2014.

Estados Financieros Consolidados Interinos del Emisor y Subsidiarias al 30 de septiembre
de 2014,

Lstados Financieros Consolidados Auditados del Emisor y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2013.
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